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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ã.À. ßøåâà,
 êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû «Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü»

Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Îáîñíîâàíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà
â  ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Â Êîíöåïöèè è ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 1998–2015 ãã., à òàêæå  â Ïðîãðàììå ñòðóê-
òóðíîé ïåðåñòðîéêè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà 2004–2010 ãã. ñðåäè óñëîâèé, îáåñïå-
÷èâàþùèõ êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿòèé.

Èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèé è â öåëîì ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîâîäèìûå
áåëîðóññêèìè ó÷åíûìè, ñâèäåòåëüñòâóþò î
íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì åå óðîâíå [1; 2; 3].
Ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèêðîóðîâíå ñëå-
äóåò íàçâàòü ñëåäóþùèå:

i
íèçêèé óðîâåíü àäàïòàöèè ïðåäïðè-

ÿòèé ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì;

i
âûñîêèé óðîâåíü ìîðàëüíîãî è ôè-

çè÷åñêîãî èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ;

i
íèçêàÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-

íàÿ àêòèâíîñòü;

i
âûñîêàÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè;

i
çàòðàòíûé ïîäõîä ê öåíîîáðàçîâàíèþ;

i
íèçêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà, ìàðêå-

òèíãà, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà.
Íåãàòèâíûìè ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðå-

äû äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ
óñèëåíèå ïîçèöèé çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ,
âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè, ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí,  íåýôôåê-
òèâíîñòü íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñè-
ñòåìû, íåäîñòàòî÷íûé îáúåì èíâåñòèöèé â
ïðîìûøëåííîñòü, íèçêèå òåìïû ïðèâàòèçà-
öèè, íåýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ïðîâîäèìàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà íå

ñïîñîáñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèþ
èçäåðæåê; ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ñûðüÿ è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè; ñîçäàíèþ
óñëîâèé âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ è èííîâàöèé.

Íåýôôåêòèâíîñòü ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè âûçâàíà, íà íàø âçãëÿä, íåñîîòâåòñòâè-
åì åå ìåòîäîâ (ïîääåðæêà ïåðñïåêòèâíûõ
îòðàñëåé) èçìåíèâøåìóñÿ õàðàêòåðó ýêîíî-
ìèêè. Ñëåäñòâèåì ãëîáàëèçàöèè è íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâèëîñü ñòàíîâ-
ëåíèå òàê íàçûâàåìîé ñåòåâîé ýêîíîìèêè.
Íàèáîëåå âàæíûå ïðîöåññû, ôîðìèðóþùèå
ñåòåâóþ ýêîíîìèêó –  ðàçâèòèå èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è ñåòè Èíòåðíåò,  ôîðìè-
ðîâàíèå ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð. Ïî
ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà, ïîäõîä ê êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñëè – ýòî
áîëåå óçêèé ïîäõîä ïî ñðàâíåíèþ ñ êëàñòå-
ðàìè (ñåòåâûìè îðãàíèçàöèÿìè). Ãðàíèöû
êëàñòåðîâ øèðå îòðàñëè, ïîñêîëüêó âêëþ÷à-
þò ñìåæíûå îòðàñëè. Êëàñòåðû ëó÷øå, ÷åì
îòðàñëè, îõâàòûâàþò âàæíûå ñâÿçè, âçàèìî-
äîïîëíÿåìîñòü îòðàñëåé, ðàñïðîñòðàíåíèå
òåõíîëîãèè, íàâûêîâ, èíôîðìàöèè, ìàðêå-
òèíã è ïîíèìàíèå òðåáîâàíèé çàêàç÷èêîâ ïî
ïðåäïðèÿòèÿì è îòðàñëÿì. Ì. Ïîðòåð óòâåð-
æäàåò, ÷òî ýêîíîìèêó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
÷åðåç ïðèçìó êëàñòåðîâ, à íå ÷åðåç áîëåå
òðàäèöèîííîå ãðóïïèðîâàíèå êîìïàíèé, îò-
ðàñëåé èëè ñåêòîðîâ [4. Ñ. 213].

Îñîáåííîñòüþ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ðåãèîíàëüíîãî àñïåêòà
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðèîðèòåòíûå ãîñóäàðñòâåííûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ôóíêöèè ïåðåäàþòñÿ íà âåðõíèå óðîâíè
óïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, ðàçðàáîòêà íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, íàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè  è äð.), à ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé ðåãèîíîâ ïåðåäàþòñÿ âíèç ïðåä-
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ñòàâèòåëÿì ãîñóäàðñòâà â ðåãèîíàõ
è/èëè ðåãèîíàëüíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ. Óðî-
âåíü ðåãèîíîâ1  ñôîðìèðîâàí êàê ðåçóëüòàò
àãëîìåðàöèè, èìåþùåé ïðîñòðàíñòâåííûå
ðàìêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ñîâðåìåííîãî ãîñó-
äàðñòâà. Ðåãèîíàëèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïðå-
èìóùåñòâàõ òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè
ñóáúåêòîâ, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íåôîð-
ìàëüíûõ ñâÿçåé, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ðåãèîíîâ.

Êîíöåïöèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ñåòåâûå ñòðóêòóðû (êëàñòåðû)
ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî
ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíîâ è îòðàñëåé. Ïðåäëà-
ãàåìûé êëàñòåðíûé ïîäõîä, â îòëè÷èå îò
îòðàñëåâîãî, îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ñëå-
äóþùèõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíàëüíîãî ïîäõî-
äà â óïðàâëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé: àãëîìåðàöèè, ñåòåâûõ ñòðóêòóð
â àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êàê
îñíîâû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
à òàêæå èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà ìåñòíûõ
èíñòèòóòîâ è áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àâòîð íå èãíîðè-
ðóåò îòðàñëåâîé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé
îñóùåñòâëÿþò îòðàñëåâûå êîíöåðíû è ìè-
íèñòåðñòâà. Êëàñòåðíûé ïîäõîä äîïîëíÿåò
îòðàñëåâîé è ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ïðåèìóùå-
ñòâà òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîãî ïðèíöèïà
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

Ãåíåçèñ, ñóùíîñòü è îïûò ïðèìåíåíèÿ
êëàñòåðíîãî ïîäõîäà

Êëàñòåðíûé ïîäõîä áûë ïðîâîçãëàøåí
ÎÝÑÐ â 1999 ã. äëÿ ñòðàí-÷ëåíîâ â ðàìêàõ

ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ñòðàí ñîîáùåñòâà [5].  Êàê ïîêàçûâàåò
îïûò íàèáîëåå ïåðåäîâûõ ñòðàí, äîáèâøèõ-
ñÿ óñïåõîâ â ïîâûøåíèè ñâîåé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
äîñòèãàþòñÿ â ïîñòîÿííî óñëîæíÿþùåéñÿ
áîðüáå çà èííîâàöèîííîñòü â ïðîèçâîäñòâå.
Ñòðàíû, âûøåäøèå íà âûñîêèé óðîâåíü èí-
íîâàöèîííîñòè, êàê ïðàâèëî, äåëàëè àêöåíò
íà îáðàçîâàíèè èííîâàöèîííûõ ñåòåé â ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ, àêòóàëüíûõ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà îáëàñòÿõ çíàíèé. Â ýòèõ ñòðà-
íàõ êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ñåòåé ïðàêòè÷åñêè òðàíñôîð-
ìèðîâàëàñü â ïðîãðàììó ôîðìèðîâàíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ.

Â Èòîãîâîì äîêëàäå, ïîäãîòîâëåííîì
ÎÝÑÐ ïî ïðàêòèêå ðàçâèòèÿ 160 èçâåñòíûõ
êëàñòåðîâ, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âñå ñòðàíû íàõî-
äÿòñÿ â ñèñòåìå âçàèìîçàâèñèìûõ ôèðì, èëè
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ [6]. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ ôàêòàìè  ðàñïðîñòðàíåíèÿ êëàñòå-
ðîâ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Òàê,  â Èòàëèè íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ  150 èíäóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ,
â Èíäèè –  400, â Áðàçèëèè, Òàèëàíäå, Êè-
òàå, ßïîíèè – îêîëî 2000 êëàñòåðîâ [7].

Â íîÿáðå 2001 ã. íà÷àë îñóùåñòâëÿòüñÿ
ïðîåêò «êëàñòåðû â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå»
ïî ïðîãðàììå «Local Economic and Employ-
ment Development» (LEED) ïðè ñîäåéñòâèè
Öåíòðàëüíîé Åâðîïåéñêîé Èíèöèàòèâû è
Åâðîïåéñêîãî Áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàç-
âèòèÿ. Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà îõâàòè-
ëà 5 öåíòðàëüíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí (Ñëî-
âåíèÿ, Ñëîâàêèÿ, ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà,
Ïîëüøà è Âåíãðèÿ), ó êàæäîé èç êîòîðûõ
ñâîÿ óíèêàëüíàÿ èñòîðèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà. Îïûò êëàñòåðèçàöèè äàë õîðîøèå
ðåçóëüòàòû [8]. Óñïåøíîå ðàçâèòèå ðåãèî-
íàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, îñíîâàí-
íîé íà âíåäðåíèè êëàñòåðíîé ìîäåëè, îòìå-
÷àåòñÿ â ðÿäå ñòðàí Àçèè (Ìàëàéçèÿ, Ñèíãà-
ïóð, Þæíàÿ Êîðåÿ, ßïîíèÿ, Êèòàé, Èíäèÿ),
à òàêæå ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Öåíò-
ðàëüíîé Åâðîïû è Ïàëåñòèíå.

Îäíîé èç ïåðâûõ ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, âíåäðèâøåé êëàñòåðíóþ ìî-
äåëü, ñòàëà Óêðàèíà. Øåñòèëåòíèé îïûò ðàç-
âèòèÿ ýòèõ èíèöèàòèâ âíà÷àëå íà Ïîäîëüå,
à çàòåì â Ïðèêàðïàòüå è Ïîëåñüå ïîäòâåðæ-
äàåò ïåðñïåêòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èí-
òåãðàöèîííûõ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðî-

1 Ïîä ðåãèîíîì â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ òåð-
ðèòîðèÿ, îáëàäàþùàÿ îáùíîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ è äðóãèõ óñëîâèé, íå îáÿçàòåëüíî
ñîâïàäàþùàÿ ñ ãðàíèöàìè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé. Îòëè÷èòåëüíûì ñâîéñòâîì âûäåëÿåìîãî
òàêèì îáðàçîì ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðîâàíèå âíóòðåí-
íèõ ñâÿçåé, êàê áîëåå èíòåíñèâíûõ, íàä âíåøíèìè ñâÿçÿìè,
ñîåäèíÿþùèìè ðåãèîí ñ îñòàëüíîé òåððèòîðèåé êàê ÷àñòü ñ
öåëûì. Òàêîé ïîäõîä îñíîâàí íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ Ì. Ïîðòåðà (èì âûäåëÿþòñÿ òàêèå ðåãèîíû –
ãðóïïû ñòðàí, ñòðàíû, øòàòû/ïðîâèíöèè, ñòîëè÷íûå îáëàñ-
òè, áîëüøèå è ìàëûå ãîðîäà [4. Ñ. 264]), à òàêæå íà ïðàêòè-
÷åñêîì îïûòå Óêðàèíû, ãäå  êëàñòåðû ëîêàëèçîâàíû â òà-
êèõ ðåãèîíàõ, êàê îáëàñòü, ãîðîä, ðàéîííûé öåíòð [9].
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé

äâèæåíèå â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó ìåòî-
äîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì (êëàñòåðîâ), ïîçâîëÿþùèõ
äîáèòüñÿ ðîñòà ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, à íà îñíîâå ýòîãî – áîëåå âûñî-
êîãî êà÷åñòâà æèçíè êàê â îòäåëüíûõ ðåãèî-
íàõ, òàê è íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå [9; 10].

Âñëåä çà Óêðàèíîé ïðîöåññ êëàñòåðèçà-
öèè íà÷àëñÿ â Ëàòâèè, ãäå áûë ðåàëèçîâàí
ïðîåêò  «Ïîääåðæêà ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ». Ïîñëå çàâåðøåíèÿ
ïðîåêòà ïðîäîëæèëàñü ðàáîòà ñ óæå ñîçäàí-
íûìè è ïîòåíöèàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè êëàñòåðàìè. Â 2002 ã. Ìèíèñòåðñòâî ýêî-
íîìèêè è Ëàòâèéñêîå àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ
îñóùåñòâèëè ðÿä ìåðîïðèÿòèé ñ öåëüþ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òðåõ ïðèîðèòåòíûõ
êëàñòåðîâ – èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
èíæåíåðíîãî. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìèíèñòåð-
ñòâà çåìëåäåëèÿ ïðîäîëæàåòñÿ ðàçðàáîòêà
Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ëåñíîãî êëàñòåðà.
Êàê îòìå÷àåò Â. Áîðîíåíêî, ó ïðîöåññà êëà-
ñòåðèçàöèè â Ëàòâèè (êàê è â áîëüøèíñòâå
äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé)
íåò åäèíîé íàó÷íî îáîñíîâàííîé áàçû [28].
Ýòî ñòàâèò ïåðåä ó÷åíûìè è ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ çàäà÷è ïî àíà-
ëèçó ïðàêòèêè êëàñòåðèçàöèè2  â Ëàòâèè,
èçó÷åíèþ ïîëîæèòåëüíîãî çàðóáåæíîãî îïû-
òà è åãî àäàïòàöèè ê ðåàëèÿì ñâîåé ñòðàíû.

Òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ
êëàñòåðîâ èñõîäÿò èç ýêîíîìèêè àãëîìåðà-
öèè, ðîäîíà÷àëüíèêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
À. Ìàðøàëë [11]. Â ëèòåðàòóðå ïî ýêîíîìè-
êå àãëîìåðàöèé äåëàåòñÿ àêöåíò íà ìèíèìè-
çàöèè èçäåðæåê, íà ñïåöèàëèçàöèè, ÷òî ñòà-
ëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ øèðîòå ìåñòíîãî
ðûíêà, à òàêæå íà ïðåèìóùåñòâàõ ëîêàëèçà-
öèè âáëèçè ðûíêîâ. Ñòàíäàðòíàÿ ïðåäïîñûë-
êà êîíöåïöèè ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ïîä-
÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ îòðàñ-
ëåé, ñâÿçàííûõ ñî ìíîãèìè äðóãèìè îòðàñ-
ëÿìè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó òåîðèÿ
êëàñòåðîâ îòñòàèâàåò ïîñòðîåíèå îòðàñëåé íà
âîçíèêàþùèõ êîíöåíòðàöèÿõ êîìïàíèé è
ïîîùðåíèå ðàçâèòèÿ â ýòèõ îòðàñëÿõ äåÿòåëü-

íîñòè ñ ñèëüíûìè ñâÿçÿìè âíóòðè êàæäîãî
êëàñòåðà, à òàêæå îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé
âîêðóã èííîâàöèîííîãî öåíòðà. Ðàçâèòèå è
óñèëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ
ñâÿçåé îòëè÷àþò êëàñòåðû îò ïðîñòûõ àãëî-
ìåðàöèé.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü òåîðèè àãëîìåðà-
öèè À. Ìàðøàëëà, Ì. Ïîðòåð [4. Ñ. 216] è
Á. Ïëàíê [12. Ñ. 177] ïîëàãàþò, ÷òî ìíîãèå
òðàäèöèîííûå àðãóìåíòû â ïîëüçó ñóùåñòâî-
âàíèÿ êëàñòåðîâ, îñíîâàííûå íà ðàññìîòðå-
íèè àãëîìåðàöèé, îêàçàëèñü óñòàðåâøèìè â
ðåçóëüòàòå ãëîáàëèçàöèè ðûíêîâ, òåõíîëîãèé
è èñòî÷íèêîâ ñíàáæåíèÿ, à òàêæå ïîâûøå-
íèÿ ìîáèëüíîñòè è ñíèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ
è êîììóíèêàöèîííûõ ðàñõîäîâ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ õàðàêòåð ýêîíîìèêè àãëîìåðàöèé ñèëü-
íî èçìåíèëñÿ: îíà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæ-
íîé íà óðîâíå êëàñòåðîâ, à íå òîëüêî âíóòðè
îòäåëüíûõ îòðàñëåé.

Ñîâðåìåííàÿ, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ,
íîâàÿ (ñåòåâàÿ) ýêîíîìèêà ïîâûøàåò ðîëü
êëàñòåðîâ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Èííîâà-
öèîííûé òèï ðàçâèòèÿ âûçûâàåò ïîÿâëåíèå
íîâûõ ôîðì òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íîâûå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè äåëàþò âîçìîæíîé
ïðîñòðàíñòâåííóþ äåêîíöåíòðàöèþ àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêîé öåíò-
ðàëèçàöèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðàÿ ñòà-
íîâèòñÿ äàæå áîëåå ñèëüíîé, ÷åì â òðàäèöè-
îííîé ìîäåëè ðàçìåùåíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðîâ ðàç-
ðàáîòàíû â òðóäàõ òàêèõ çàðóáåæíûõ àâòî-
ðîâ, êàê  Ì. Áåñò [13], Ì. Âîéíàðåíêî [9],
Ì. Ãóëàòè [7], À. Ãðîóâ [14], Õ. Íàäâè [15]),
Ì. Ïîðòåð [4], Ä. Ïèçëàðè [16]), Ï. Ðîëàíä
è Ä. Õåðòõîã [6], Ñ. Ñîêîëåíêî [10] è äð.

Èçó÷åíèå çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
áîëüøèíñòâî ïðîøëûõ èññëåäîâàíèé êëàñ-
òåðîâ êàñàåòñÿ êîíêðåòíûõ àñïåêòîâ êëàñòå-
ðîâ [4; 7; 17; 15; 18], èëè èññëåäîâàíèÿ êëà-
ñòåðîâ îïðåäåëåííîãî òèïà [5; 19; 20; 21], èëè
îáçîðà ïðîøëîãî îïûòà ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ
[5; 6; 8; 9; 16; 10; 28]. Äèñêóññèîííûìè  â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âîï-
ðîñû: ïîñòðîåíèå êëàñòåðîâ; âûáîð ïðèîðè-
òåòíûõ êëàñòåðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè; îïðåäåëåíèå ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè â ñîçäàíèè êëàñòåðîâ; ôîðìèðî-
âàíèå êëàñòåðíîé èíôðàñòðóêòóðû; ðàçðàáîò-

2 Ðàñïðîñòðàíåíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ñâÿçàíî ñ
ïîÿâëåíèåì ñïåöèàëüíîé òåðìèíîëîãèè – êëàñòåðèíã
(ñlustering)  [6; 15; 19], êëàñòåðèçàöèÿ [10]. Ýòè ïîíÿòèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðàìè êàê äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ
êëàñòåðîâ è íàëàæèâàíèþ ñâÿçåé (networking).
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êà ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ.
Âñå ýòî ïðåäîïðåäåëèëî àêòóàëüíîñòü èññëå-
äîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæèòåëüíûé îïûò
êëàñòåðèçàöèè çàðóáåæíûõ ñòðàí, ìåòîäîëî-
ãè÷åñêàÿ íåçàâåðøåííîñòü èññëåäîâàíèé êëà-
ñòåðîâ è ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä ïðîìûø-
ëåííîñòüþ Áåëàðóñè, òðåáóþò ðàçðàáîòêè
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ êëàñòåð-
íîãî ïîäõîäà ñ öåëüþ âûðàáîòêè ìåõàíèçìà
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ðåñïóáëèêè.

Îáîçíà÷åííàÿ öåëü èññëåäîâàíèÿ ïðå-
äîïðåäåëèëà ðÿä âîïðîñîâ, êîòîðûå áóäóò
îñâåùåíû â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå.

1. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðà.
2.Ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â

ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
3.Èäåíòèôèêàöèÿ è ïîñòðîåíèå êëàñòå-

ðîâ â ðåãèîíå.
4.Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñ-

òåðîâ.
5.Îïðåäåëåíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé

ïîääåðæêè êëàñòåðîâ.

1. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðà

Â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñëîâî
«cluster» îçíà÷àåò «ãðîçäü, áóêåò, ùåòêà», à
òàêæå  «ãðóïïà, ñîñðåäîòî÷åíèå» (íàïðèìåð,
ëþäåé, ïðåäìåòîâ). Òî åñòü ñëîâî «êëàñòåð»
èìååò ìíîãî òîëêîâàíèé, íî õàðàêòåðíûì
ïðèçíàêîì åãî ñóùíîñòè åñòü îáúåäèíåíèå
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ (ñîñòàâíûõ ÷àñòèö) â
åäèíîå öåëîå äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ
ôóíêöèé èëè ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîé öåëè.

Ïîäîáíîå çíà÷åíèå âêëàäûâàåòñÿ â ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ýòîãî ñëîâà èññëåäî-
âàòåëÿìè êëàñòåðîâ, õîòÿ òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ
ó íèõ ðàçëè÷àþòñÿ.  Êðèòè÷åñêèé îáçîð ñóùå-
ñòâóþùèõ îïðåäåëåíèé êëàñòåðà ïîçâîëèë
âûÿâèòü ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè â ôîðìóëèðîâ-
êàõ:  íå ðàñêðûòà ñòðóêòóðà êëàñòåðà [9.
Ñ. 49; 13;  22. Ñ. 3], íå îïðåäåëåíû öåëè ñîçäà-
íèÿ êëàñòåðîâ [4. Ñ. 207; 6; 10; 13; 22. Ñ. 3],
ïðîñòðàííàÿ, íåêîíêðåòíàÿ òðàêòîâêà [6].

Ïîíÿòü ñîäåðæàíèå êëàñòåðà, åãî ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ïîìîæåò ðàññìîòðå-
íèå åãî õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ. Îáîáùåíèå
òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè êëà-
ñòåðîâ ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþ-
ùèå ïðèçíàêè êëàñòåðîâ:

i
ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåííûõ

ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè;

i
ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé íà îäíîé

ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè;

i
íàëè÷èå âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó

ïðåäïðèÿòèÿìè, íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è
ñòðóêòóðàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

i
îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé çàêîí÷åí-

íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (îò ïðîèçâîä-
ñòâà ñûðüÿ äî ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè);

i
ñâÿçàííîñòü ïðåäïðèÿòèé åäèíîé èí-

ôðàñòðóêòóðîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé;

i
îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé  âîêðóã

íàó÷íîãî öåíòðà;

i
íàëè÷èå íåôîðìàëüíûõ âçàèìîîòíî-

øåíèé ñóáúåêòîâ êëàñòåðà.
Òàêèì îáðàçîì,  íà îñíîâå âûÿâëåííûõ

ïðèçíàêîâ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñóùíîñòü
êëàñòåðà. Êëàñòåð, íà íàø âçãëÿä,  ïðåäñòàâ-
ëÿåò  ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó òåððèòîðè-
àëüíî âçàèìîñâÿçàííûõ è  êîìïëåìåíòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåííûõ âîêðóã íàó÷íî-
ãî öåíòðà (âêëþ÷àÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïîñòàâùèêîâ, â òîì ÷èñëå óñëóã, ïðîèçâîäè-
òåëåé, ïîêóïàòåëåé), êîòîðàÿ ñâÿçàíà âåðòè-
êàëüíûìè ñâÿçÿìè ñ îáùåñòâåííûìè èíñòè-
òóòàìè è îðãàíàìè âëàñòè ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
ðåãèîíîâ.

Ãåîãðàôè÷åñêèå ìàñøòàáû è ñòðóêòóðà
êëàñòåðà, åãî ðàçìåðû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû
è çàâèñÿò îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ïðîèçâîä-
ñòâåííûå (ïðîòÿæåííîñòü öåïî÷êè öåííîñ-
òåé, íàëè÷èå ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ), ñáûòî-
âûå (ãåîãðàôèÿ ñáûòà), äëèòåëüíîñòü è íà-
äåæíîñòü ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ âçà-
èìîñâÿçåé. Äëÿ èäåíòèôèêàöèè êëàñòåðà
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü åãî ñòðóêòóðó.

Çàðóáåæíûé îïûò ïðåïîäíîñèò áîëüøîå
ìíîãîîáðàçèå êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð, ñîñòàâ êîì-
ïîíåíòîâ êîòîðûõ ðàçëè÷åí è  âêëþ÷àåò ðàç-
íîïîðÿäêîâûå ýëåìåíòû êëàñòåðîâ (ïðîäóêòû,
ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè) [4; 5; 7;  9; 17; 19;
22]. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå äî êîíöà íå ÿñíî, êîãî (èëè
÷òî) ñëåäóåò âêëþ÷àòü â ñîñòàâ êëàñòåðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ôèëîñîôèè,
ñóùíîñòü ÿâëåíèÿ îïðåäåëÿåò åãî ôîðìó.
Èñõîäÿ èç äàííîãî êëàñòåðó îïðåäåëåíèÿ è
îïèðàÿñü íà ñèíòåç íåêîòîðûõ îáùèõ çàêî-
íîìåðíîñòåé êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû, ïîëàãà-
åì, ÷òî â ñîñòàâ êëàñòåðà âõîäÿò 3 ãðóïïû
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé

ñóáúåêòîâ: «áèçíåñ», «îðãàíû
âëàñòè» è «îðãàíèçàöèè» («èí-
ñòèòóöèè»3 ). Â îáùåì âèäå ñî-
ñòàâ êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì  (ðèñ. 1).

Öåíòðàëüíûì ñóáúåêòîì
ÿâëÿåòñÿ «áèçíåñ» – îñíîâà
ïðîèçâîäñòâåííîãî êëàñòåðà.
Äâà äðóãèõ  ñóáúåêòà – «îðãà-
íû âëàñòè» è «îðãàíèçàöèè» –
ôîðìèðóþò êëàñòåðíóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó. Òàêîå ðàçäåëåíèå
êëàñòåðíîé èíôðàñòðóêòóðû
ïîìîæåò ñîçäàòü ðàöèîíàëüíóþ
ñòðóêòóðó êëàñòåðà  è  îïðåäå-
ëèòü ôóíêöèè åãî ó÷àñòíèêîâ.

Âàæíîñòü îïðåäåëåíèÿ
ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ôîðìè-
ðóþò ìåòîäû ïîääåðæêè êëàñòåðîâ. Ìèðîâàÿ
ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâîâàíèè
ðàçëè÷íûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
(äåïàðòàìåíòû, àãåíòñòâà, ìèíèñòåðñòâà òîð-
ãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè, êîìèññèè ïî êëàñ-
òåðàì, êîìèòåòû ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè è äð.).

Âòîðàÿ ãðóïïà – îðãàíèçàöèè, îíà âêëþ-
÷àåò óíèâåðñèòåòû, øêîëû áèçíåñà, àññîöèà-
öèè, òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû.

Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà êëàñòåðè-
çàöèè ïîçâîëèëî ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå,
÷òî ñîñòàâ èíôðàñòðóêòóðû çàâèñèò îò ìíî-
ãèõ ôàêòîðîâ: àêòèâíîñòè èíèöèàòèâíûõ
ãðóïï, âèäà êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, ñòåïåíè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ìåíòàëè-
òåòà ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà è ìåñòíûõ âëà-
ñòåé [19]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ñòðóêòóðó
êëàñòåðà íåîáõîäèìî âêëþ÷àòü òå îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûå äîáàâëÿþò öåííîñòü êëþ÷å-
âîìó ïðîäóêòó.

Âàæíîå çíà÷åíèå â èííîâàöèîííîì ðàç-
âèòèè êëàñòåðà îòâîäèòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå ïðèçâàíû
ñîçäàâàòü èííîâàöèè äëÿ êëàñòåðà. Òàêèì
íàó÷íûì öåíòðîì ìîæåò áûòü îòðàñëåâîé
èíñòèòóò èëè âóç, ïðîâîäÿùèé èññëåäîâàíèÿ
äëÿ êëàñòåðà, ðåãèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñ-
êèé öåíòð è äð. Âîêðóã íèõ äîëæåí ôîðìè-
ðîâàòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé êëàñòåð.

 Ïîëàãàåì, ÷òî ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî êëàñòåðà (ýëåìåíò «áèçíåñ»), â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîíöåïöèåé öåïî÷êè è ñèñòåìû öåí-
íîñòåé Ì. Ïîðòåðà [4. Ñ. 88], à òàêæå ïðèâå-
äåííûì âûøå îáîñíîâàíèåì, ïðèìåò ñëåäó-
þùèé âèä (ðèñ. 2).

Ñòðóêòóðà êëàñòåðà ìîæåò áûòü ñëîæ-
íîé è èìåòü â ñâîåì ñîñòàâå äðóãèå êëàñòåðû
[4; 19]. Íàïðèìåð, êëàñòåð âèíîäåëîâ èç Êà-
ëèôîðíèè âêëþ÷àåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé,
òóðèñòè÷åñêèé è êëàñòåð ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Êëàñòåð èòàëüÿíñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé îáóâè âêëþ÷àåò êëàñòåð ìîäåëüåðîâ òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè [4. Ñ. 208–209].

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ñåòåâûõ îðãà-
íèçàöèé îò èåðàðõè÷åñêèõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíè îñíîâàíû íà íåôîðìàëüíûõ ñâÿçÿõ, êî-
òîðûå îáðàçóþòñÿ â ðåçóëüòàòå ñòðåìëåíèÿ îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé/ïðåäïðèÿòèé
îáúåäèíèòü óñèëèÿ ñ òåìè, êòî ñòàâèò àíàëî-
ãè÷íûå öåëè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè. Ïî-
ýòîìó àêöåíò â äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà äåëà-
åòñÿ íà ìàêñèìèçàöèè ñîâîêóïíîé ïîëåçíîñ-
òè äëÿ åãî ñóáúåêòîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé.

Ïðè îáðàùåíèè ê íåôîðìàëüíûì ðàì-
êàì âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäû ýêîíîìÿò íà
öåíå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê íà çàê-
ëþ÷åíèå êîíòðàêòà è çàùèòó ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè, çàùèòó îò òðåòüèõ ëèö, èçäåðæåê ïî
ñåðòèôèêàöèè. Ìèíèìàëüíû òàêæå èçäåðæ-
êè íà ïîèñê èíôîðìàöèè ââèäó îãðàíè÷åí-
íîñòè êðóãà ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ (ëè÷-

3  Ýòîò òåðìèí óïîòðåáëÿþò íåêîòîðûå çàïàäíûå ñïå-
öèàëèñòû.

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ êëàñòåðà â îáùåì âèäå.
Èñòî÷íèê. Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [9].
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(в т.ч. услуг),

производители,

продавцы
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íî çíàêîìûå ëþäè èëè ëþäè, ðàáîòàþùèå â
îäíîì êëàñòåðå), îáëàäàþùèõ èçâåñòíîé ðå-
ïóòàöèåé. Âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ è ïðîöåññ
ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ
îáùèõ öåííîñòåé è îïûòà ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáëåã÷àþòñÿ.

Ðàçëè÷íîãî ðîäà ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ðåãèîíà, êàê ôîðìàëüíûå, òàê è íå-
ôîðìàëüíûå, ñïîñîáñòâóþò ðîñòó èííîâàöè-
îííîñòè â èõ äåÿòåëüíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü,
êîíêóðåíöèÿ, ñòèìóëèðóþùàÿ êîìïàíèè ê
ïîèñêó ïóòåé äîñòèæåíèÿ ïðåâîñõîäñòâà íà
ðûíêå, âñå áîëåå ñêëîíÿåò èõ ê àêòèâèçà-
öèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èç ïî-
íèìàíèÿ ýòîãî âîçíèêàåò ñòðåìëåíèå ê êî-
îïåðàöèè ìåæäó êîíêóðèðóþùèìè êîìïà-
íèÿìè, íà îïðåäåëåííîì ýòàïå îñîçíàþùè-
ìè çíà÷èìîñòü îáìåíà îïûòîì è çíàíèÿìè.
Ê òîìó æå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà óáåæäàþòñÿ
íà ïðàêòèêå â òîì, ÷òî ñòîèìîñòü òðàíñàê-
öèé ïðè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèè â ñåòè äëÿ
íèõ íàìíîãî íèæå, ÷åì â ñëó÷àå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èìè ïîäîáíûõ äåéñòâèé âíå ðàìîê
ñåòè. Âîçìîæíûå ïîòåðè ïðåäïðèÿòèé îò
óòå÷êè èíôîðìàöèè èç ñåòè âñå æå ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ íà ïîðÿäîê íèæå ïðåèìóùåñòâ,
ñîçäàâàåìûõ êîíñîëèäàöèåé ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôàêòîðîâ.

Ýòè óòâåðæäåíèÿ ïðèâîäÿò ê âûâîäó î
òîì, ÷òî êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì è ðàç-
íîâèäíîñòüþ èííîâàöèîííûõ ñåòåé. Â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí êëàñòåðíàÿ êîíöåïöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåò êëàñòåðû êàê «èííîâàöèîííûå
ñåòè», «ñåòè âçàèìîäåéñòâèÿ» (Àâñòðàëèÿ),
«ñèñòåìû íîâîââåäåíèé» (Êàíàäà, Ìåêñèêà,
Èñïàíèÿ, Øâåéöàðèÿ, Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâ-
ñòâî), «ñòèëè ñîçäàíèÿ íîâøåñòâ» (Ãåðìà-
íèÿ), «ñèñòåìû èííîâàöèé è ñîòðóäíè÷åñòâà»
(Áåëüãèÿ) [6].

Ñóùíîñòü êëàñòåðà ïðåäîïðåäåëèëà èñ-
òî÷íèê êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ åãî

ñóáúåêòîâ – ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè, êî-
òîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåæäó åãî ó÷àñ-
òíèêàìè. Ì. Áåñò [13], À. Ãðîóâ [14] îò-
ìå÷àþò, ÷òî ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ
ñîçäàåò «êëàñòåðíóþ äèíàìèêó», êîòî-
ðàÿ îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà ðîñò.
Îáúÿñíÿÿ âëèÿíèå ãîðèçîíòàëüíîé èí-
òåãðàöèè íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êëàñòåðà, ðàçíûå èññëåäîâàòå-
ëè îòìå÷àþò êîíêðåòíûå îáëàñòè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ –  ñîâìåñòíûå PR, äåìîíñò-

ðàöèîííûå ïðîãðàììû, êîëëåêòèâíûé
ìàðêåòèíã èëè ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
(Ðîëàíä è Õåðòõîã [6]),  ðàñïðîñòðàíåíèå òåõ-
íîëîãèé, êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå [17]. Äðó-
ãèå àâòîðû (Äæåðåôôè) ïîëàãàþò, ÷òî  ðàç-
âèòèå îòíîøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âñåé öå-
ïî÷êå öåííîñòåé ïðîäóêòà [4. Ñ. 87].

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ êëàñòåðíî-
ãî àíàëèçà Ì. Ïîðòåð ïðåäëîæèë öåïî÷êó
öåííîñòåé  êàê ñèñòåìó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ìåæäó êîòîðûìè ñóùåñòâóþò ñâÿçè [4. Ñ. 87].
Ñâÿçè íå òîëüêî îáúåäèíÿþò öåííûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè âíóòðè êîìïàíèè, íî è ñîçäà-
þò âçàèìîçàâèñèìîñòü ñâîåé öåïî÷êè öåí-
íîñòåé è öåïî÷åê öåííîñòåé ïîñòàâùèêîâ,
êàíàëîâ ñáûòà è ïîêóïàòåëåé, ò. å. ìåæäó
ñóáúåêòàìè êëàñòåðà. Ì. Ïîðòåð îáîñíîâû-
âàåò âëèÿíèå ñâÿçåé íà êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî êîìïàíèè, óòâåðæäàÿ, ÷òî êîì-
ïàíèÿ ìîæåò ñîçäàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè èëè êîîðäèíà-
öèè ýòèõ ñâÿçåé [4. Ñ. 88].

Ïðèíÿâ âî âíèìàíèå ýòî óòâåðæäåíèå
Ì. Ïîðòåðà, ïîëàãàåì, ÷òî êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ñóáúåêòîâ êëàñòåðà ôîðìèðó-
þòñÿ áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ åäèíîé öåïî÷êè
öåííîñòåé ñóáúåêòîâ êëàñòåðà. Ìîäåëü åäè-
íîé öåïî÷êè öåííîñòåé êëàñòåðà ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 3. Öåïî÷êà öåííîñòåé ïîçâîëÿ-
åò ðàçäåëèòü âñå ñóáúåêòû êëàñòåðà íà 3 ãðóï-
ïû: ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, îáîðóäîâàíèÿ, êîì-
ïîíåíòîâ, óñëóã, ïðîèçâîäèòåëåé ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëåé ïîáî÷íîé ïðî-
äóêöèè; òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ.

Âëèÿíèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé â îá-
ëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè öåïî÷êè öåííîñòåé êëà-
ñòåðà íà êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ñóáúåêòîâ êëàñòåðà  ïîêàçàíî â òàáë. 1.

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü êëàñòåðíîãî ïîä-
õîäà â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.

Ðèñ.  2. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî êëàñòåðà.
Èñòî÷íèê. Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Поставщики

ресурсов

Поставщики

ресурсов

ПРОИЗВОДИТЕЛИ

Дополняющие

отрасли

Научный центр

Потребители
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Ðèñ. 3.  Öåïî÷êà öåííîñòåé  êëàñòåðà.
Èñòî÷íèê. Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [4].

Материально-

техническое

обеспечение

О
б
л
а
с
т
и

с
в
я
з
е
й

Управление и планирование,

инфраструктурное обеспечение,

выполнение работ, обеспечение сбыта

продукции, развитие технологии,

управление персоналом,

финансовое обеспечение

Маркетинг

и продажи,

обслуживание

Производители

побочной продукции

Производители

готовой продукции
Поставщики сырья,

оборудования,

компонентов,

услуг

Торговые

посредники

Таблица 1 

Влияние горизонтальных связей в кластере на конкурентные преимущества субъектов кластера 

Область связей 

в цепочке ценностей 
Влияние на конкурентоспособность субъектов кластера 

Инфраструктурное 

обеспечение  

Создание ассоциаций или др. объединений позволяет субъектам кластера 

заключать партнерские соглашения о разделе рынков, совместно использовать 

ресурсы, получать управленческие, финансовые, технические, информационные, 

консультационные, образовательные услуги, лоббировать интересы субъектов 

кластера перед местными органами власти 

Управление и 

планирование  

Использование передовых управленческих технологий позволяет оттеснять 

иностранных производителей, разрабатывать новую продукцию, формировать 

новые потребности, расширять старые рынки, формировать и осваивать новые 

Материально-

техническое 

обеспечение  

Доступность услуг специализированных организаций (ввиду их близости) – бирж 

занятости, центров маркетинга, центров поддержки предпринимательства, 

Интернета в регионе. 

Благодаря тесным связям и близости поставщиков ресурсов (сырья, материалов, 

оборудования, услуг, персонала), сокращается время поставки. 

Сотрудничество с субподрядчиками способствует своевременному получению 

информации для принятия маркетинговых решений 

Выполнение работ 

(производство) 

Привлечение субподрядчиков к процессу конструирования и разработки 

способствует более успешной реализации производственного процесса (поскольку 

поставщик лучше знает свои производственные мощности), а также более 

полному удовлетворению потребностей потребителей 

Развитие технологии Сотрудничество в области научных исследований способствует быстрому 

распространению инноваций, развитию уникальных способностей и созданию 

новых производств. 

Совместные программы в области научных исследований создают возможность 

доступа к общему фонду технических и организаторских знаний 

Управление 

персоналом 

Доступ к общему фонду технических и организаторских знаний, коллективное 

обучение повышают конкурентоспособность персонала 

Финансовое 

обеспечение 

Совместное финансирование проектов является дополнительным источником 

финансирования 

Обеспечение сбыта 

продукции 

Объединение с потребителями (корпоративными) способствует лучшей 

осведомленности о спросе, в результате чего предприятия становятся чрезвычайно 

гибкими 

Маркетинг и 

продажи 

Раздел рынка между производителями устраняет негативные последствия прямой 

конкуренции. 

Совместное проведение маркетинговых исследований дает возможность 

экономить маркетинговый бюджет 

Обслуживание  Совместные программы в области обслуживания, маркетинга позволяют 

повышать качество обслуживания и снижать затраты на него 

Источник. Собственная разработка на основе [4; 5; 15; 18]. 
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Ã.À. ßØÅÂÀ

1. Â ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè çà ñ÷åò:

i
äîñòóïíîñòè ðåñóðñîâ è óñëóã ñïåöèà-

ëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé áëàãîäàðÿ òåñíûì
ñâÿçÿì è áëèçîñòè ïîñòàâùèêîâ ðåñóðñîâ;

i
ñíèæåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê

áëàãîäàðÿ íåôîðìàëüíûì ñâÿçÿì;

i
ñîâìåñòíûõ ñ ñóáúåêòàìè êëàñòåðà

ïðîãðàìì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è
îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé;

i
ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ.

2.  Â ïîâûøåíèè ïîòðåáèòåëüñêîé óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ áëàãîäàðÿ:

i
ëó÷øåé îñâåäîìëåííîñòè î ñïðîñå è

ïîòðåáíîñòÿõ â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ ñ
êîðïîðàòèâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè;

i
ñîâìåñòíûì ñ ñóáúåêòàìè êëàñòåðà

ïðîãðàììàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.
3. Â àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè â êëàñòåðå çà ñ÷åò:

i
ñîòðóäíè÷åñòâà ðàçíîîòðàñëåâûõ

ôèðì ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è èíôîð-
ìàöèîííûìè îðãàíèçàöèÿìè;

i
âçàèìíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà è îá-

ìåíà èíôîðìàöèåé;

i
áûñòðîé äèôôóçèè èííîâàöèé âíóò-

ðè ëîêàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì;

i
âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ

ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû (öåïî÷-
êè öåííîñòåé) è ñîçäàíèÿ «íîâûõ» êîìáè-
íàöèé çíàíèé è íàâûêîâ.

4.  Â ýêîíîìè÷åñêîì ñòèìóëèðîâàíèè è
ïðîòåêöèîíèçìå ñóáúåêòîâ êëàñòåðà ïóòåì:

i
ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò,

ëüãîòíûõ êðåäèòîâ è ñóáñèäèé çà ñ÷åò ìåñò-
íûõ áþäæåòîâ;

i
óâåëè÷åíèÿ èìïîðòíûõ òàìîæåííûõ

ïîøëèí è íàëîãîâ íà ïðîäàæó èìïîðòíûõ
òîâàðîâ;

i
ââåäåíèÿ êâîò íà ââîç êîíêóðèðóþ-

ùèõ òîâàðîâ;

i
îòñòàèâàíèÿ  âûãîäíûõ öåí êîíòðàê-

òîâ íà ïåðåðàáîòêó äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ è äð.
Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó êàê

êîìïëåêñ êîìïîíåíòîâ, ó êîòîðûõ ñîâìåñò-
íàÿ ðàáîòà è âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðèíèìàþò
õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ, ò. å. íàáëþäàåòñÿ
ÿâëåíèå ñèíåðãèè. Â òàêèõ ñèñòåìàõ öåëîå
áîëüøå, ÷åì ñóììà ÷àñòåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàæäî-
ãî ñóáúåêòà êëàñòåðà ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåðà â öåëîì, à

ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòå-
ðîâ – ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíà è îòðàñëåé. Ñóáúåêòû, íå àññîöèè-
ðîâàííûå â êëàñòåð, áóäóò èìåòü ìåíüøå
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Äîêàçàòåëüñòâî âëèÿíèÿ êëàñòåðíûõ îá-
ðàçîâàíèé íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åãî
ñóáúåêòîâ âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü âûÿâëå-
íèÿ ïðåäïîñûëîê ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

2. Ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ
â ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Âòîðûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì  âîïðîñîì
òåîðèè êëàñòåðîâ, îáîçíà÷åííûì â íà÷àëå
èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïðåäïîñûë-
êàõ ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ. Ýòîò âîïðîñ îñî-
áåííî àêòóàëåí äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
êàê ñòðàíû ñ åùå íå ñîâñåì ðàçâèòîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêîé, êîòîðîé ïðåäñòîèò ðàçâè-
âàòü êëàñòåðíûå îòíîøåíèÿ.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé â êà÷å-
ñòâå èçíà÷àëüíîé ïðåäïîñûëêè êëàñòåðè-
çàöèè îòìå÷àþò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ðûíêîâ
[6; 4]. Â ÷àñòíîñòè,  Ì. Ïîðòåð óòâåðæäà-
åò, ÷òî «êëàñòåðû îáû÷íî âûðàæåíû ñèëü-
íåå â óñëîâèÿõ ðàçâèòîé ýêîíîìèêè… Â
ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêå êëàñòåðû îêà-
çûâàþòñÿ ïîâåðõíîñòíûìè è â îñíîâíîì
ïîëàãàþòñÿ íà ïîñòóïàþùèå îò èíîñòðàí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé êîìïîíåíòû, ñåðâèñ è
òåõíîëîãèè» [4. Ñ. 239].

Äðóãèå ó÷åíûå â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëîê
ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ îòìå÷àåò ãëîáàëèçàöèþ
è ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ íåé: óñèëåíèå êîí-
êóðåíöèè, óâåëè÷åíèå äîñòóïà ê ãëîáàëüíûì
ðåñóðñàì (íîâûå òåõíîëîãèè, çíàíèÿ, óìåíèÿ,
èíôîðìàöèÿ, êàïèòàë) è íîâûì ðûíêàì ñáû-
òà [4; 17; 10].

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàçðàáîòàííûå
âûøå òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðîâ, à òàê-
æå îñíîâûâàÿñü íà èññëåäîâàíèÿõ âíåøíåé
è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè,
áûëè âûÿâëåíû  ïðåäïîñûëêè è èñòî÷íèêè
êëàñòåðîâ â ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè
(òàáë. 2).

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè íåãàòèâíî ñêà-
çàëèñü íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Áå-
ëàðóñè, ïîñêîëüêó óñèëèëàñü êîíêóðåíöèÿ íà
âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ. Âñëåäñòâèå
íåýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ìíîãèå áåëî-



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2�2006 9 5

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé

ðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñìîãëè ïðîòèâîñòî-
ÿòü çàðóáåæíûì êîíêóðåíòàì è ïîòåðÿëè
÷àñòü ðûíêà.

Èññëåäîâàíèå ïðàâîâîé áàçû â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî â ñòðàíå â îñíîâíîì ñîçäàíû áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòû ðûíêîâ: çàêîíîäàòåëüñòâî ðåãëàìåí-
òèðóåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðóåò ïðèâëå÷å-
íèå èíâåñòèöèé. Òåì íå ìåíåå íèçêàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåñîâåðøåíñòâå èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû. Òàê, äîëÿ èííîâàöèîííûõ
òîâàðîâ â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ñî-
ñòàâëÿåò  8%, â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè –
1%, óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ îðãàíè-
çàöèé – 13%, äîëÿ ïàòåíòíûõ òåõíîëîãèé
– 3,5% [29], òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ýòè ïîêàçàòåëè â äåñÿòêè  ðàç âûøå.

Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé Áåëàðóñè [1; 2; 3; 24] ïîçâîëèë ñäå-
ëàòü âûâîä î åå íåâûñîêîì óðîâíå, ÷òî ãîâî-
ðèò î íåýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé íà
ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿõ.

Èçó÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà
1.12 2005 ã., ïðîâåäåííîå ïî ìåòî-
äèêå àâòîðà [24], ñâèäåòåëüñòâóåò
î íèçêîì óðîâíå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Â
ñðåäíåì îöåíêà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëà
47% îò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî
óðîâíÿ. Íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà – 25%.

Îñîáåííîñòüþ êëàñòåðíûõ
îáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ êàê êîîïå-
ðàöèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-ó÷à-
ñòíèöàìè, òàê è  êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó íèìè. Ïðè âíåøíåé ïðî-
òèâîðå÷èâîñòè ïðîöåññîâ êîîïå-
ðàöèè è êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè íà êîíêðåòíûõ ðûíêàõ
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âñå áî-
ëåå îïðåäåëÿþùèìè ñòàíîâÿòñÿ
ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå íàëà-

æèâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.
Êàê îòìå÷àåò Ì. Ïîðòåð, áîëüøèíñòâî ó÷àñò-
íèêîâ êëàñòåðà íå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé
íåïîñðåäñòâåííî, ïîñêîëüêó îíè îáñëóæèâà-
þò ðàçíûå ñåãìåíòû ðûíêà [4. Ñ.  213].

Îáëàñòÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé
ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñòíûå íàó÷íûå è ìàðêåòèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ñîâìåñòíûå ðåêëàìíûå
êàìïàíèè (íàïðèìåð, ÑÏ «Áåëèòà» è ÇÀÎ
«Âèòåêñ»).

Ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè îáåñïå÷åíà
ìåñòíûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà – åñòü
ñûðüåâàÿ áàçà, ìàòåðèàëû, ñðåäñòâà òðóäà,
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷åáíûå è èññëåäîâà-
òåëüñêèå çàâåäåíèÿ, êâàëèôèöèðîâàííûå
òðóäîâûå ðåñóðñû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû: âî-ïåðâûõ, êëàñòåðíûé ïîäõîä
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì â ïî-
âûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé; âî-âòîðûõ, â ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñëîæèëèñü ïðåäïîñûëêè ñî-
çäàíèÿ êëàñòåðîâ.

3. Èäåíòèôèêàöèÿ è ïîñòðîåíèå
êëàñòåðîâ â ðåãèîíå

Òðåòüåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé,
îáîçíà÷åííîé â íà÷àëå ñòàòüè, ÿâëÿåòñÿ èäåí-

Таблица 2 

Предпосылки создания кластеров в промышленности 

Республики Беларусь и их источники  

Предпосылка Источник 

1. Создание благоприятных 

условий для эффективной 

работы рынков 

Законодательство, стимули-

рующее развитие рыночных 

отношений 

2. Обострение конкуренции Глобализация 

3. Низкая инновационная 

активность предприятий 

Несовершенство 

инновационной системы 

4. Невысокий уровень 

конкурентоспособности 

предприятий 

Несовершенство системы 

управления конкурентоспо-

собностью предприятий 

5.Соперничество и 

сотрудничество субъектов 

Наличие формальных  

и неформальных связей между 

субъектами кластера 

6. Наличие местных факторов 

производства 

Наличие специализированных 

учебных и исследовательских 

заведений, квалифицирован-

ных трудовых ресурсов, 

источников сырья в регионе 

Источник. Собственная разработка. 
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Ã.À. ßØÅÂÀ

òèôèêàöèÿ è ïîñòðîåíèå êëàñòåðîâ. Èäåí-
òèôèêàöèÿ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà íåîáõîäèìà
äëÿ ñîçäàíèÿ êîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ. Èñ-
ñëåäîâàíèå çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè ïîêàçàëî, ÷òî â ýòîì âîïðîñå íåò îä-
íîçíà÷íîé òî÷êè çðåíèÿ.

Îäíè ó÷åíûå – Ì. Òèðè, Ð. Ìîðåó,
Ë. Ïèòåðñ – â ñâîåé ðàáîòå, ïîñâÿùåííîé
èäåíòèôèêàöèè êëàñòåðîâ, îòìå÷àþò, ÷òî íè-
êàêîãî ñòðîãîãî âûäåëåíèÿ êëàñòåðîâ íå ñó-
ùåñòâóåò [25]. Äðóãèå, íàïðèìåð Ì. Ïîðòåð,
M. Èíðàéò, ïðåäëàãàþò äëÿ ïîñòðîåíèÿ êëà-
ñòåðà èñïîëüçîâàòü öåïî÷êó öåííîñòåé, ïî êî-
òîðîé âûÿâëÿþòñÿ ãîðèçîíòàëüíûå è âåðòè-
êàëüíûå ñâÿçè. Ãðàíèöû êëàñòåðà, ïî èõ ìíå-
íèþ, äîëæíû îêðóæàòü âñå ôèðìû, îòðàñëè,
à òàêæå îðãàíèçàöèè, ìåæäó êîòîðûìè ñó-
ùåñòâóþò ñèëüíûå ñâÿçè – êàê ãîðèçîíòàëü-
íûå, òàê è âåðòèêàëüíûå. Âñå òå ôèðìû, îò-
ðàñëè è îðãàíèçàöèè, ñâÿçè ñ êîòîðûìè îêà-
çûâàþòñÿ ñëàáûìè èëè èõ âîâñå íåò, ìîæíî
îñòàâèòü çà ïðåäåëàìè íàíîñèìîé ãðàíèöû
[4. Ñ. 210]. Â êà÷åñòâå ìåòîäà èäåíòèôèêà-
öèè êëàñòåðà Ì. Ïîðòåð [4], Ë. Ïýéÿ [26]
ïðåäëàãàþò êà÷åñòâåííîå èíòåðâüþ ñ ðóêî-
âîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé.

Ôèíñêèå èññëåäîâàòåëè êëàñòåðîâ, â òîì
÷èñëå Ñ. Ëþêêåíåí, äëÿ ïîñòðîåíèÿ êëàñòå-
ðà èñïîëüçóþò ïðèçíàê çíà÷èòåëüíûõ òîðãî-
âûõ ñâÿçåé [5]. Ñòðóêòóðû êëàñòåðîâ áûëè
îïðåäåëåíû ïóòåì èñêëþ÷åíèÿ íåçíà÷èòåëü-
íûõ ñâÿçåé ñ ìàëûì òîðãîâûì îáîðîòîì (ìå-
íåå 8%). Ýòîò ìåòîä, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå òðóäîåìêèì, ïîñêîëüêó òðå-
áóåò âûÿâëåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñâÿ-
çåé (ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà èññëåäîâàíèÿ
ýêîíîìèêè Ôèíëÿíäèè ïðîàíàëèçèðîâàëè
4624 òîðãîâûå ñâÿçè â 68 ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñåêòîðàõ) [5].

Â Èòîãîâîì äîêëàäå ÎÝÑÐ, ïîñâÿùåí-
íîì êëàñòåðíîìó ïîäõîäó â ñôåðå óñëóã, îò-
ìå÷àåòñÿ òðóäíîñòü ðàçðàáîòêè îáîáùåííûõ
ïîäõîäîâ ê ÿñíîìó è îáúåêòèâíîìó îïðåäå-
ëåíèþ, êàêèå óñëóãè ñëåäóåò âêëþ÷àòü â äàí-
íûé êëàñòåð, â ñâÿçè ñ ÷åì èññëåäîâàòåëè
óòâåðæäàþò, ÷òî «ñîñòàâ äàííîãî êëàñòåðà
íóæíî îãîâàðèâàòü äî òîé ñòåïåíè, äî êîòî-
ðîé åãî ÷ëåíàì íóæíî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå
î åãî ñîñòàâå» [27]. Â äîêëàäå áûëî ïðåäëî-
æåíî íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ
ãðàíèö êëàñòåðà: êîíå÷íîå èñïîëüçîâàíèå,
öåïî÷êà ïîñòàâîê/öåïî÷êà öåííîñòåé, êîì-

ìåð÷åñêè ñâÿçàííûå óñëóãè, äàþùèå îáùóþ
êàðòèíó ïðîìûøëåííîñòè. Ñóùíîñòü ìåòî-
äîâ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

1) êîíå÷íîå èñïîëüçîâàíèå: îïðåäåëÿþòñÿ
ñâÿçàííûå óñëóãè â ÷àñòè èíôðàñòðóêòóðíûõ
óñëóã ñîãëàñíî èõ êîíå÷íîìó èñïîëüçîâàíèþ
– íàïðèìåð óñëóãè â ñòðîèòåëüñòâå, ñâÿçàí-
íûå ñ óñëóãàìè â ñôåðå îêðóæàþùåé ñðåäû,
èëè óñëóãè ïî êîíñóëüòèðîâàíèþ, ñâÿçàííûå
ñ óñëóãàìè â ñôåðå îêðóæàþùåé ñðåäû;

2) öåïî÷êà ïîñòàâîê / öåïî÷êà öåííîñ-
òåé: îïðåäåëÿþòñÿ ñâÿçàííûå óñëóãè ñ ó÷å-
òîì öåïî÷êè ïîñòàâîê ñ ìîìåíòà åå îáðàçî-
âàíèÿ äî ïîñòàâêè çàêàç÷èêó;

3) êîììåð÷åñêè ñâÿçàííûå óñëóãè, äàþùèå
îáùóþ êàðòèíó ïðîìûøëåííîñòè: ñòðîèòñÿ
òî÷íàÿ êàðòèíà ìîäåëè ïðîìûøëåííîñòè è
ñâÿçàííûõ óñëóã, êîòîðûå èìåþò ñïåöèôè÷åñ-
êîå âëèÿíèå íà êëþ÷åâûå óñëóãè.

Èññëåäîâàòåëè ÎÝÑÐ îòìå÷àþò âëèÿ-
íèå ñïåöèôèêè ñåêòîðîâ íà âûáîð ìåòîäîâ
èäåíòèôèêàöèè êëàñòåðà. Êðîìå òîãî, îíè
óòâåðæäàþò, ÷òî ýòè ïîäõîäû íå ÿâëÿþòñÿ
âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè [27].

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå ðàçëè÷íûõ
òî÷åê çðåíèÿ â îòíîøåíèè ìåòîäîâ ïîñòðîå-
íèÿ êëàñòåðîâ âûÿâèëî ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

i
ïðîòèâîðå÷èâîñòü ìíåíèé;

i
îòñóòñòâèå çàêîí÷åííûõ ìåòîäèê ïî-

ñòðîåíèÿ  êëàñòåðîâ;

i
òðóäîåìêîñòü îòäåëüíûõ ìåòîäîâ ïî-

ñòðîåíèÿ êëàñòåðîâ.
Èñõîäÿ èç ñôîðìóëèðîâàííûõ ðàíåå

òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ êëàñòåðà è çàðóáåæíî-
ãî îïûòà, áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà åãî
ïîñòðîåíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ 2 ýòàïà  – èäåíòè-
ôèêàöèÿ è ñòðóêòóðèðîâàíèå êëàñòåðà.

1 ýòàï. Èäåíòèôèêàöèÿ ñóáúåêòîâ êëà-
ñòåðà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþùå-
ìó àëãîðèòìó.

1.Îïðåäåëåíèå êëþ÷åâîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè (êëþ÷åâîãî ïðîäóêòà) â ðåãèîíå íà
îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòèêè. Êðèòåðèé – çíà-
÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ îòðàñëè â ýêîíî-
ìèêå ðåãèîíà.

2.Îïðåäåëåíèå êîíêóðèðóþùèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé êëþ÷åâîãî ïðîäóêòà â ðåãèîíå íà
îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòèêè.

3.Èäåíòèôèêàöèÿ ïîñòàâùèêîâ ðåñóðñîâ
è óñëóã. Äëÿ ýòèõ öåëåé  ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ñîöèîëîãè÷åñêèé ìåòîä (êà÷åñòâåííîå
èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîèçâîäñòâåííûõ
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé

ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé èëè àíêåòèðîâà-
íèå).  Â âîïðîñíèêå ïðåäëàãàåòñÿ íàçâàòü òå
îòðàñëè (ñåêòîðû) ðåãèîíà, ñ êîòîðûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè âñòóïàþò â ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå óêàçàòü âèä ïðîäóêöèè (óñëóãè), ïîëó÷àå-
ìîé â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ.

4.Îïðåäåëåíèå ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè
â ðåãèîíå àíàëîãè÷íûì ñïîñîáîì.

2 ýòàï. Ñòðóêòóðèðîâàíèå êëàñòåðà îñ-
íîâàíî íà  ïîñòðîåíèè ôîðìàëüíûõ è íåôîð-
ìàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè êëàñòåðà,
âûÿâëåííûõ íà ïðåäûäóùåì ýòàïå. Ýòîò ýòàï
ïðîâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó.

1.Âûÿñíÿåòñÿ òåñíîòà ñâÿçåé ìåæäó
ñóáúåêòàìè êëàñòåðà äëÿ óòî÷íåíèÿ åãî ñî-
ñòàâà íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ äàííûõ ïî êîíêðåòíîé îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè è âûÿâëåíèÿ òîðãîâûõ ïî-
òîêîâ, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ äëÿ ñâÿçè
ýòîé îòðàñëè ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè. Çäåñü
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êîýôôèöèåíò
ñèëû ñâÿçåé – îòíîøåíèå îáúåìà ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè ñåêòîðà äëÿ äàííîãî êëàñ-
òåðà ê îáùåìó îáúåìó ðåàëèçàöèè. Åñëè
êîýôôèöèåíò áëèçîê ê  1, òî ýòîò ñåêòîð
ïðèíàäëåæèò äàííîìó êëàñòåðó.  Â ðåçóëü-
òàòå îïðåäåëÿþòñÿ ñóáúåêòû êëàñòåðà ïî
êðèòåðèþ ìàêñèìàëüíûõ òîðãîâûõ ïîòîêîâ
ìåæäó íèìè.

2.Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ñèëû
ñâÿçåé ñòðóêòóðèðóåòñÿ êëàñòåð òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé. Â öåíòðå êëàñòåðà ðàçìåùà-
þòñÿ ïðîèçâîäèòåëè, çàòåì âûñòðàèâàåòñÿ
«òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà» è óêàçûâàþòñÿ
âñå ñóáúåêòû ýòîé öåïî÷êè, ó êîòîðûõ êî-
ýôôèöèåíò ñèëû ñâÿçåé áëèçîê ê 1. Äàëåå
îïðåäåëÿþòñÿ ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ïî
öåïî÷êå öåííîñòåé, ñ òåì ÷òîáû íàéòè  ïðî-
èçâîäèòåëåé ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ èëè óñ-
ëóã. Óêàçûâàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè ïîáî÷íûõ
ïðîäóêòîâ.

3.Îïðåäåëÿþòñÿ è ïîêàçûâàþòñÿ íà ñõå-
ìå îðãàíèçàöèè-èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå
ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàçâè-
òèÿ – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îáðàçîâà-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè, àññîöèàöèè, ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè è äð.

4.Íåôîðìàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè êëàñòåðà âûÿâëÿþòñÿ â õîäå èíòåðâüþ
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè èëè ñïåöèàëèñòàìè ïðåä-
ïðèÿòèé–ñóáúåêòîâ êëàñòåðà.

Íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè öå-
ëåñîîáðàçíî ïîñòðîèòü êëàñòåðíóþ êàðòó ðå-
ãèîíà.

4. Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êëàñòåðîâ

Àíàëèç ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êëàñòåðîâ íåîáõîäèì äëÿ âûáîðà
ïðèîðèòåòíûõ êëàñòåðîâ ñ öåëüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èõ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåí-
êè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåðîâ, ïðåä-
ëàãàåìûõ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè, âûÿâèëî
íåîäíîçíà÷íîñòü ìíåíèé. Â ÷àñòíîñòè, èñ-
ñëåäîâàòåëè îïûòà ñòðàí ÎÝÑÐ ïðåäëàãà-
þò â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ  âåëè÷èíó äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè [17]. Äðóãèå èññëåäîâà-
òåëè – M. Ãóëàòè [7], Ñ. Ñîêîëåíêî [10] –
êðèòåðèåì «ðàçâèòèÿ êëàñòåðà» ñ÷èòàþò  ïî-
êàçàòåëü «óðîâåíü ýêñïîðòà». Íå îòðèöàÿ
ñïðàâåäëèâîñòè ýòèõ ïðåäëîæåíèé, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåðû èìåþò ëîêàëèçàöèþ.
Ñëåäîâàòåëüíî, êðèòåðèÿìè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êëàñòåðà, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû
áûòü, âî-ïåðâûõ, çíà÷èìîñòü êëàñòåðà äëÿ
äàííîãî ðåãèîíà, âî-âòîðûõ, ýôôåêòèâíîñòü
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â-òðåòüèõ,  ìàñø-
òàáû ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåê-
òàìè êëàñòåðà.

Çíà÷èìîñòü êëàñòåðà äëÿ ðåãèîíà ïðåä-
ëàãàåì îöåíèâàòü ïî ïîêàçàòåëþ «äîëÿ êëà-
ñòåðà â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ðåãèîíà». Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðà ìîæåò âûñòóïàòü
ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â êëà-
ñòåðå, èñ÷èñëåííûé ïî äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè.  Ìàñøòàáû ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó ñóáúåêòàìè êëàñòåðà öåëåñîîáðàçíî îöå-
íèâàòü ïî êîëè÷åñòâó óðîâíåé ïåðåðàáîòêè
ïðîäóêòà â öåïî÷êå öåííîñòåé.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè
ïåðñïåêòèâíîñòè êëàñòåðà îäíîâðåìåííî ïî
âñåì ïîêàçàòåëÿì, èìåþùèì ðàçíûå åäèíè-
öû èçìåðåíèÿ, ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü èí-
äåêñû4  ïîêàçàòåëåé. Îáîáùåííàÿ êîëè÷å-
ñòâåííàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëà-
ñòåðà áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ñëåäóþùåé
ôîðìóëå:

4  Èíäåêñ ìàêñèìàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèíèìàåòñÿ çà
1. Èíäåêñû ïîêàçàòåëåé îñòàëüíûõ êëàñòåðîâ ðàññ÷èòûâà-
þòñÿ êàê îòíîøåíèå îöåíèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ ê ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîìó.
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Ã.À. ßØÅÂÀ

/k дст ч уп dО I I I I= + + ,                        (1)

ãäå Î
k
 – îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëà-

ñòåðà, êîýô.;
I
äñò

 – èíäåêñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè âñåõ
ñóáúåêòîâ êëàñòåðà;

I
÷
 – èíäåêñ ÷èñëà çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ â

êëàñòåðå;
I
óï
 – èíäåêñ êîëè÷åñòâà óðîâíåé ïåðåðà-

áîòêè ïðîäóêòà â öåïî÷êå öåííîñòåé;
I
d 
– èíäåêñ äîëè êëàñòåðà â îáúåìå ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà.
Êðèòåðèé îòáîðà ïåðñïåêòèâíîãî êëàñ-

òåðà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (2):

.                    (2)

5. Îïðåäåëåíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè êëàñòåðîâ

Ðåàëèçàöèÿ âûÿâëåííûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ âîçìîæíà òîëüêî ïðè íàëè÷èè
ïîìîùè ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ êëàñòåðíîé
èíôðàñòðóêòóðû – îðãàíèçàöèé è ìåñòíûõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.  Äèñ-
êóññèîííûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ
âîïðîñ î ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîé  ïîääåðæ-
êè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò çàðóáåæíûõ
ñòðàí, îíà ìîæåò îêàçûâàòüñÿ â ôîðìå îáó-
÷åíèÿ, ïåðåïîäãîòîâêè ñóáúåêòîâ áèçíåñà è
âëàñòè, ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ äëÿ ÷ëå-
íîâ êëàñòåðà. Â ýòèõ öåëÿõ ñîçäàþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ âîê-
ðóã êëàñòåðîâ (äåïàðòàìåíòû, àãåíòñòâà,
êîìèññèè ïî êëàñòåðàì è äð.) [4; 10; 17; 25],
à òàêæå îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé  â
ôîðìå ïðîìûøëåííûõ àññîöèàöèé. Ìèðîâîé
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â
ðàçâèòèè êëàñòåðîâ îêàçûâàþò ðàçëè÷íûå
ïðîìûøëåííûå àññîöèàöèè ïîñðåäñòâîì
âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùèõ ôóíêöèé:

i
ïðèâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðàáî-

òû â êëàñòåðå;

i
ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè êëàñòåðîâ;

i
ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ

êëàñòåðà â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äëÿ ëîááèðîâàíèÿ  çàêîíîäàòåëüñòâà
â îòíîøåíèè, íàïðèìåð,  óâåëè÷åíèÿ èìïîð-
òíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí è íàëîãîâ íà ïðî-
äàæó èìïîðòíûõ òîâàðîâ, ââåäåíèÿ êâîò íà
ââîç êîíêóðèðóþùèõ òîâàðîâ; ïðåäîñòàâëå-

íèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, îòìåíû óñòàíîâëåíèÿ
òîðãîâëåé ïðèíóäèòåëüíîãî àññîðòèìåíòà;

i
ñîäåéñòâèå â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èñ-

ñëåäîâàíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëî-
ãèè, ïðîäóêöèè, äèçàéíà;

i
ïîìîùü â ïðîâåäåíèè ðåñòðóêòóðè-

çàöèè ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà;

i
îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ, èíôîð-

ìàöèîííûõ, þðèäè÷åñêèõ óñëóã;

i
ñîäåéñòâèå âíåäðåíèþ ìåæäóíàðîä-

íûõ ñòàíäàðòîâ ñåðèè ÈÑÎ 9000–14000;

i
ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ äëÿ

ñóáúåêòîâ êëàñòåðà.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êëàñòå-

ðîâ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ
ìîæåò îêàçûâàòüñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ.

1.Ïîäãîòîâêà ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè,
äåëîâûõ êðóãîâ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòó-
òîâ ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ è
òðåíèíãîâ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ êëàñòåðíûõ
èíèöèàòèâ.

2.Ñîçäàíèå ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êîìèññèè ïî êëàñ-
òåðàì, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå
ñ ïðàâèòåëüñòâîì, ðåñïóáëèêàíñêèìè è ìåñ-
òíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì
ðàçðàáîòêè çàêîíîäàòåëüíîé áàçû êëàñòåðîâ;
çàíèìàåòñÿ ñáîðîì èíôîðìàöèè î äåÿòåëü-
íîñòè êëàñòåðîâ; îöåíèâàåò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü êëàñòåðîâ è åãî ñóáúåêòîâ.

3.Ñîçäàíèå â ðåãèîíàõ ïðîìûøëåííûõ
àññîöèàöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ êëà-
ñòåðîâ.

4.Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòè-
ìóëîâ äëÿ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà íà ìåñòíîì
óðîâíå.

Óñëîâèåì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êëàñòåð-
íûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ,  âî-ïåðâûõ, èíèöèà-
òèâà ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âî-âòîðûõ,
ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ  îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîãî  óïðàâëåíèÿ. Ðàçâè-
òèþ èíèöèàòèâû áóäóò ñîäåéñòâîâàòü îáðà-
çîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìåíåäæåðîâ,
ãàðìîíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî  óïðàâëåíèÿ
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:

i
ñîâìåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ ïî

ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêà-
öèè ìåíåäæåðîâ ïî âîïðîñàì çàêîíîäàòåëü-
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé

ñòâà, ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè;

i
ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðàâè-

òåëüñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è ìåñòíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè â ðàçðàáîòêå çàêîíîäàòåëüíûõ
íîðì è èõ èçìåíåíèè ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèé, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè  ïðîäóêöèè êëàñòåðà;

i
îðãàíèçàöèÿ âíóòðè êëàñòåðîâ ïðî-

ìûøëåííûõ àññîöèàöèé â ïðèîðèòåòíûõ îò-
ðàñëÿõ;

i
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èññëåäîâàòåëüñêè-

ìè îðãàíèçàöèÿìè (â òîì ÷èñëå ñ àêàäåìè-
÷åñêîé íàóêîé) ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè íî-
âûõ òåõíîëîãèé, äèçàéíà è äð.;

i
ñïîíñèðîâàíèå ñïåöèàëüíûõ èññëåäî-

âàòåëüñêèõ öåíòðîâ, öåíòðîâ äèçàéíà è ìîäû
â óíèâåðñèòåòàõ;

i
ñîâìåñòíîå èíâåñòèðîâàíèå â ñîçäà-

íèå îáùåé ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôðàñòðóê-
òóðû êëàñòåðà.

*       *       *

Ðàññìîòðåííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíî-
âû êëàñòåðíîãî ïîäõîäà è ïðåäëîæåííûå
ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ íå ÿâ-
ëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè. Äàëüíåéøåãî èçó-
÷åíèÿ òðåáóþò âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñî-
çäàíèÿ êëàñòåðîâ, âêëþ÷àþùåãî ðàçðàáîòêó
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ.

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
âêëþ÷àåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó ñîçäà-
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà è èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè êëàñòåðîâ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåäïîëà-
ãàåò ðàçðàáîòêó ìåð  ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè êëàñòåðîâ.

Ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íàïðàâëåíà
íà ðàçðàáîòêó ôîðì ðàçâèòèÿ êëàñòåðíîé
èíèöèàòèâû è  ñîòðóäíè÷åñòâà ñóáúåêòîâ
êëàñòåðà ñ  îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî  óï-
ðàâëåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñîçäàíèÿ
êëàñòåðîâ ïîçâîëèò  ïðåäïðèÿòèÿì  èñïîëü-
çîâàòü ïðåèìóùåñòâà ñåòåâûõ ñòðóêòóð â
ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-

ÿòèé è ðåãèîíîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êëàñòåð-
íûé ïîäõîä íå îòðèöàåò, à äîïîëíÿåò îòðàñ-
ëåâîé ïîäõîä â óïðàâëåíèè, ðåàëèçóÿ òåì
ñàìûì òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé ïðèíöèï
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.
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