
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ
ÆÓÐÍÀË

Åæåêâàðòàëüíûé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë

Èçäàåòñÿ ñ 1997 ã.

¹ 4 (45) • 2008
Ãëàâíûé ðåäàêòîð

Â.Í. Øèìîâ

Ó÷ðåäèòåëè

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
èíñòèòóò Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ìèíñê

Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò æóðíàëà

Áàéåð Ê. (Ãåðìàíèÿ), Ãååö Â.Ì. (Óêðàèíà), Ãëàçüåâ Ñ.Þ. (Ðîññèÿ),
Ãðàíáåðã À.Ã. (Ðîññèÿ), Ãðèíáåðã Ð.Ñ. (Ðîññèÿ), Äþáóà Ï.-Ë. (Ôðàíöèÿ),

Êàáè  Æ. (Ôðàíöèÿ), Êàðíèòå Ð. (Ëàòâèÿ), Êîëîäêî Ã. (Ïîëüøà),
Êîñåäîâñêèé Â. (Ïîëüøà), Ïðóíñêåíå Ê. (Ëèòâà), Òàìàø Ï. (Âåíãðèÿ),

Øìåëåâ Í.Ï. (Ðîññèÿ), Øðåòòëü Â. (Ãåðìàíèÿ)

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ

Àëåêñàíäðîâè÷ ß.Ì., Áîãäàíîâè÷ À.Â. (çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà), Áîíäàðü À.Â.,
Âàðäåâàíÿí Ã.Ë., Ãàëîâ À.Ô., Ãóñàêîâ Â.Ã., Äðóÿí À.Ë. (îòâ. ñåêðåòàðü),

Çàé÷åíêî Í.Ï., Êàëëàóð Ï.Â., Êèðååâà Å.Ô., Êîâàëåâ Ì.Ì., Êîðîëåíîê Ã.À.,
Êðþêîâ Ë.Ì., Êóíÿâñêèé À.Ì. (çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà), Ëóçãèí Í.Â.,

Ìÿñíèêîâè÷ Ì.Â., Íèêèòåíêî Ï.Ã., Ïîëåùóê È.È., Ïîëîíèê Ñ.Ñ., Òêà÷åâ Ñ.Ï.,
Òóð À.Í., Ôàòååâ Â.Ñ., Øèìîâà Î.Ñ., Øìàðëîâñêàÿ Ã.À.



2 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2008

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

© «Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë», 2008

Âîïðîñû òåîðèè, ñòðàòåãèè è òàêòèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì

Êðþêîâ Ë.Ì. Ïðîáëåìû òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ............................................................................................................................................. 4

Ìàòâååâ Ä.Ã. Ðîñò ñòîèìîñòè ýíåðãîðåñóðñîâ êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ðûíêà ................13

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû

Ñîñíîâñêèé Î.À., Õìåëüíèöêàÿ È.Â. Èíòåãðàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ìåòîäîâ
â ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ....................24

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ

Ëåùèëîâñêèé Ï.Â., Êèÿí Ò.Â. Ìåòîäû îöåíêè ñîâîêóïíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è èñïîëüçîâàíèå èõ ðåçóëüòàòîâ
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè .........................................................................................................................36

Ëåáåäåâà Ñ.Í., Ãàñàíîâà Ò.Â., Òèìîøåíêî Ì.Â. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ............................46

Èííîâàöèè

Áîãäàí Í.È. Îòêðûòàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è òðàíñôîðìàöèÿ
èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ....................................................................................................59

ßøåâà Ã.À. Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü .........................................................................................................75

Ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ

Âàñèëüåâà Å.Ý., Àëüõàíàêòà Â.Â. Ýôôåêòèâíîñòü ñî÷åòàíèÿ íàëîãîâ è ðàçðåøåíèé
íà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû â óñëîâèÿõ öåíîâîé íåîïðåäåëåííîñòè .............................89

Òðóäîâûå ðåñóðñû

Âàíêåâè÷ Å.Â. Íàöèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà è ãëîáàëèçàöèÿ ....................................................... 101

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ

Óñîñêèé Â.Í. Ïðîâåäåíèå ðåôîðìû 1861 ã. ïî îòìåíå êðåïîñòíîãî ïðàâà
è åå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ............................................................................................... 114

Íîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áèáëèîòåêó ÁÃÝÓ ............................................................................................. 128

Ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû .......................................................................................................................... 133

Ðåçþìå .................................................................................................................................................................. 146

Ìàòåðèàëû, îïóáëèêîâàííûå â 2008 ãîäó .............................................................................................. 150



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2008 3

© «Belarusian Economic Journal», 2008

CONTENTS

Issues of economic reforms’ theory, strategy and tactics

Kryukov L.M. Problems of theoretic grounding for the models of innovative economic
development............................................................................................................................................................... 4

Matveev D.G. Growth of power resources cost as a factor of formation of innovative
policy of the Republic of Belarus in conditions of a global market ....................................................13

Economic and mathematic methods

Sosnovsky O.A., Khmelnitskaya I.V. Integration of intellectual methods into
the methodology of economic analysis of enterprises’ financial-economic activities ......................24

Agrarian economics

Leschilovsky P.V., Kiyan T.V. Methods to estimate the aggregate industrial potential
of agricultural enterprises and use of results in practice .........................................................................36

Lebedeva S.N., Gasanova T.V., Timoshenko M.V. Complex estimation of human capital
and prioritized directions of its development in agriculture ..................................................................46

Innovations

Bogdan N.I. Open model of the innovative process and transformation of innovative
development indicators ........................................................................................................................................59

Yasheva G.A. Formation of a cluster mechanism to activate the innovative work
in the Republic of Belarus ..................................................................................................................................75

Environmental economics

Vasilyeva E.E., Alkhanakta V.V. Effectiveness of combining taxes and permissions
for environmental pollution in conditions of price uncertainty ............................................................89

Labor resources

Vankevich E.V. National labor market and globalization ................................................................... 101

Economic history

Usosky V.N. The 1861 reform of abolishing the serfdom and its consequences
for Russian economy.......................................................................................................................................... 114

New entries in the BSEU library ................................................................................................................ 128

Statistical materials .......................................................................................................................................... 133

Summary ............................................................................................................................................................... 148

Materials published in 2008 ............................................................................................................................ 150



ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË. 2008. ¹ 4. Ñ. 75–88.

Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé è ýêîíîìèêè â öå-
ëîì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, ÷òî îòìå÷åíî â îñíîâíûõ
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ (Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2007–2010 ãîäû, Ïðî-
ãðàììå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 1998–2015 ãã.).
Èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ âûçûâàåò ïî-
ÿâëåíèå íîâûõ ôîðì òåððèòîðèàëüíîé îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îä-
íîé èç ñîâðåìåííûõ ñòðóêòóð àêòèâèçàöèè
èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ êëàñòåðû òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé, êîòîðûå íàõîäÿò âñå áîëüøåå
ðàñïðîñòðàíåíèå â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Äëÿ
Áåëàðóñè êëàñòåðû – íîâîå ÿâëåíèå â ýêî-
íîìèêå. Èõ èññëåäîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå
íîñÿò â îñíîâíîì îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð è
íå îòðàæàþò äåéñòâåííûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
èíñòðóìåíòîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçà-
öèè êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ – îáîñíîâà-
íèå ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîñðåä-
ñòâîì îðãàíèçàöèè êëàñòåðîâ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè êëàñòåðîâ

Ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé õî-
ðîøî èçó÷åíû òàêèå ñòðóêòóðû îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êàê òåõíîïàðêè,
òåõíîïîëèñû, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû.
Èõ çíà÷åíèå â àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ áåññïîðíî. Ìû èññëå-
äóåì ñîâåðøåííî èíóþ ôîðìó îáúåäèíåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ ïî ðåãèîíàëüíî-îòðàñëåâîìó ïðèí-
öèïó – êëàñòåð òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ
ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
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Ã.À. ßøåâà,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû «Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü»

Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Êëàñòåð òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ êîì-
ïëåìåíòàðíûõ, òåððèòîðèàëüíî âçàèìîñâÿ-
çàííûõ îòíîøåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (âêëþ÷àÿ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, â òîì ÷èñëå óñëóã,
à òàêæå ïðîèçâîäèòåëåé è ïîêóïàòåëåé),
îáúåäèíåííûõ âîêðóã íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî öåíòðà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà îòíîøåíèÿìè
ïàðòíåðñòâà ñ ìåñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíîâ è íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Êëàñòåð òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé èìå-
åò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè, êîòîðûå îòëè÷à-
þò åãî îò òåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà: ïðîèç-
âîäñòâî «êëþ÷åâîãî» ïðîäóêòà (ïðîäóêò, çà-
íèìàþùèé íàèáîëüøóþ äîëþ â îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà êëàñòåðà, ïî êîòîðîìó îïðåäå-
ëÿåòñÿ íàçâàíèå êëàñòåðà); íàëè÷èå îòíîøå-
íèé ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîíêóðåíòàìè (âûïîë-
íåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè îáùèõ
èíòåðåñîâ – îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, ìàðêåòèí-
ãà); îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé çàêîí÷åííîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (îò ïðîèçâîäñòâà
ñûðüÿ äî ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè).

Êëàñòåðíûé ïîäõîä áûë ïðîâîçãëàøåí
ÎÝÑÐ â îòâåò íà íåñîâåðøåíñòâî èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì êàê «ïîëèòèêà ïåðåäà÷è íîâûõ
òåõíîëîãèé è ñîçäàíèÿ ñåòè» âçàìåí ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëåé, ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè ýòîé
îðãàíèçàöèè [1]. Îí èìååò ìíîæåñòâî ïðåèìó-
ùåñòâ ïåðåä òðàäèöèîííûì îòðàñëåâûì ïîä-
õîäîì â àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûé îñíîâàí íà ïîääåðæêå ãîñóäàð-
ñòâîì ïðèîðèòåòíûõ, ÷àùå âñåãî âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ îòðàñëåé. Ýòèì îáåñïå÷èâàåòñÿ (êàê
ïîëàãàþò òåîðåòèêè è ïðàêòèêè îòðàñëåâîãî
ïîäõîäà) ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
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ìèêè. Ñòèìóëàìè àêòèâèçàöèè èííîâàöèé ÿâ-
ëÿþòñÿ êîíêóðåíòíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé è ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Â òî æå âðåìÿ ó äðóãèõ,
íå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé îòñóòñòâó-
åò âîçìîæíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè
ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïîêàçàëè, ÷òî âçàè-
ìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ àãåíòîâ, âîâëå÷åííûõ
â ïðîöåññ èííîâàöèè, èìååò áîëüøîå çíà÷å-
íèå äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.
Ôèðìû ïî÷òè íèêîãäà íå ââîäÿò èííîâàöèè
â îäèíî÷êó. Èííîâàöèîííûå ñåòè íå èñêëþ-
÷åíèå èç ïðàâèë, è ìíîãèå èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû âîâëåêàþò ìíîæåñòâî äåÿòåëåé
(ÎÝÑÐ, 1998). Â ðåçóëüòàòå êëàñòåðíûé ïîä-
õîä óñòðàíÿåò äåôåêòû èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì, òàê íàçûâàåìûå «ñèñòåìíûå èçúÿíû»
(systemic imperfections), îáëåã÷àÿ ýôôåêòèâ-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòèõ ñèñòåì [2. Ñ. 3].
«…Â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé ðîëè íîîñôåð-
íîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà êëàñòåð-
íûé ïîäõîä ñîçäàåò ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü
äëÿ îáðàçîâàíèÿ íîâûõ ôîðì îáúåäèíåíèÿ
çíàíèé, ñòèìóëèðóåò âîçíèêíîâåíèå ýôôåê-
òèâíûõ èííîâàöèîííûõ êîìáèíàöèé è ïîä-
äåðæèâàåò èõ» [3. Ñ. 232].

Ðîëü êëàñòåðîâ â èííîâàöèÿõ áûëà ðàñ-
ñìîòðåíà â Èòîãîâîì äîêëàäå ñòðàí ÎÝÑÐ
[2]. Íà îñíîâå àíàëèçà êëàñòåðîâ îòìå÷åíî,
÷òî êëàñòåðíûé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò ìíîæå-
ñòâî ïðåèìóùåñòâ ïåðåä òðàäèöèîííûì îò-
ðàñëåâûì (Traditional sectoral approach versus
Cluster-based approach)  â àêòèâèçàöèè èí-
íîâàöèé è ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.
Ïðîäåëàííàÿ ýìïèðè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî àíà-
ëèçó êëàñòåðíîé äåÿòåëüíîñòè  160 êëàñòå-
ðîâ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ïîçâîëèëà çàðóáåæíûì
èññëåäîâàòåëÿì âûÿâèòü ñëåäóþùèå ïðåäïî-
ñûëêè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â êëàñòåðàõ:

i
êîìáèíèðîâàíèå ñõîäíîîòðàñëåâûõ è

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êàäðîâ â êëàñòåðàõ;

i
ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, âîçíèêàþ-

ùàÿ âñëåäñòâèå îáúåäèíåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîé èíôîðìàöèè îò ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ íå
ñõîäíîé äåÿòåëüíîñòüþ, è èíôîðìàöèîííûõ
îðãàíèçàöèé;

i
âçàèìîíàïðàâëåííûé ó÷åáíûé ïðîöåññ

è îáìåí èíôîðìàöèåé, âçàèìîñâÿçü è âçàè-

ìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû èëè öåïî÷êè öåííîñòåé;

i
ñîçäàíèå «íîâûõ» êîìáèíàöèé ñâîáîä-

íûõ è ðàçîáùåííûõ çíàíèé è íàâûêîâ [2. Ñ. 8].
Ðîëü êëàñòåðîâ â àêòèâèçàöèè èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
îòìå÷àëàñü ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè, êàê çà-
ðóáåæíûìè (Ì. Áåñò [4], Ðîëàíä è Äåí Õåðò-
õîã, Äå Áðåññîí (1996), Õàãåíäóì è Øàêåíðàä
(1990) [2], Ñàêàðè Ëóóêýíåí [5], Ì. Ïîðòåð [6]),
òàê è îòå÷åñòâåííûìè (Ë.Í. Íåõîðîøåâà [7],
Í.È. Áîãäàí [7; 8], Ï.Ã. Íèêèòåíêî, À.Â. Ìàð-
êîâ [3; 9]). Âìåñòå ñ òåì èìè íå ðàñêðûòû
ôàêòîðû è ìåõàíèçì âëèÿíèÿ êëàñòåðíûõ ñâÿ-
çåé íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü êëàñòåðîâ.
Èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðíîé êîíöåïöèè â èí-
íîâàöèîííîì ðàçâèòèè Áåëàðóñè òðåáóåò íà-
ó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè
èííîâàöèé â êëàñòåðàõ.

Íà îñíîâå ñôîðìóëèðîâàííîé àâòîðîì
êîíöåïöèè êëàñòåðà è ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè
ôîðìèðîâàíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [10.
Ñ. 38] îïðåäåëåíû ïðåäïîñûëêè, èñòî÷íèêè è
ôàêòîðû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â êëàñ-
òåðàõ. Ïðåäïîñûëêàìè èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè êëàñòåðîâ ÿâëÿþòñÿ ëîêàëèçàöèÿ è àã-
ëîìåðàöèÿ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà íà îïðåäåëåí-
íîé òåððèòîðèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò, âî-ïåðâûõ,
íàêîïëåíèþ ñïåöèôè÷åñêèõ îòðàñëåâûõ çíà-
íèé â êëàñòåðå, áûñòðîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ
çíàíèé êàê èñòî÷íèêà èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå
èíôîðìàöèè î òåêóùèõ ïîòðåáíîñòÿõ ïîêóïà-
òåëåé (âñëåäñòâèå ÷åãî ñîçäàþòñÿ èäåè íîâûõ
òîâàðîâ, íîâûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà, ìàðêå-
òèíãà, ñáûòà è äð.); âî-âòîðûõ, óñèëåíèþ êîí-
êóðåíöèè (÷òî ñòèìóëèðóåò èííîâàöèè è ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è
ïðåäïðèÿòèÿ); â-òðåòüèõ, ðàçâèòèþ âçàèìîñâÿ-
çåé ïîñòàâùèêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé è ïîêóïàòå-
ëåé – ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ (÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò áûñòðûé îòêëèê íà èäåè è èííîâà-
öèè, ñíèæàåò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè).

Êëàñòåðíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðèâîäèò
ê ñîçäàíèþ îñîáîé ôîðìû èííîâàöèè – «ñî-
âîêóïíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà».  Îáúå-
äèíåíèå â êëàñòåð íà îñíîâå âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè ôîðìèðóåò íå ñïîíòàííóþ êîíöåí-
òðàöèþ ðàçíîîáðàçíûõ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èçîáðåòåíèé, à îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.
Ïðè ýòîì âàæíåéøèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé
òðàíñôîðìàöèè èçîáðåòåíèé â èííîâàöèè, à
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Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè...

èííîâàöèé â êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñåòè óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé
ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà. Êëàñòåðû
ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Äëÿ âñåé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà êëàñ-
òåðû âûïîëíÿþò ðîëü «òî÷åê ðîñòà» âíóò-
ðåííåãî ðûíêà è îñâîåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî.
Íàëè÷èå êëàñòåðà îòðàñëåé óñêîðÿåò ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ çà ñ÷åò ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèé â ðàç-
âèòèå òåõíîëîãèé, â èíôîðìàöèþ, èíôðà-
ñòðóêòóðó, îáðàçîâàíèå. Êðóïíûå ïðîèçâî-
äèòåëè êëàñòåðà ñîçäàþò ñïðîñ íà ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå
ðåñóðñû è óñëóãè. Âçàèìîñâÿçè âíóòðè êëà-
ñòåðà îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå àóòñîðñèíãà,
êîãäà ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèç-
âîäÿò ïðîäóêöèþ, ðàáîòû è óñëóãè äëÿ êëþ-
÷åâûõ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà, òåì ñàìûì ñïî-
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà â ðåãèîíå, ÷òî ïîâûøàåò åãî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü. Êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì îáåñïå÷åíèÿ ïðè-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå òîðãîâ-
ëè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òóðèçìà, òðàíñïîð-
òà, èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ýêî-
íîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íûõ òåð-
ðèòîðèé. Âñå ýòî â öåëîì ñîäåéñòâóåò
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ïî-
âûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ.

Ðàçâèòèå êëàñòåðîâ ïîâûøàåò âçàèìî-
äåéñòâèå îòðàñëåé è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâó-
åò ìóëüòèïëèêàöèè ðîñòà. Âíóòðåííèå êîí-
êóðåíòû â êëàñòåðå ñòàíîâÿòñÿ ïàðòíåðàìè
ïðè âûõîäå íà âíåøíèé ðûíîê, ðàçðàáàòû-
âàÿ ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû ìàðêåòèíãà è
îáåñïå÷èâàÿ ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà. Òàêèì
îáðàçîì, íàöèîíàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ êëàñòåðîâ.

Ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîííîé àêòèâíî-
ñòè êëàñòåðîâ îïîñðåäóþò èñòî÷íèêè èõ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ðàç-
âèòèå âçàèìîñâÿçåé (áëàãîäàðÿ ëîêàëèçàöèè
è àãëîìåðàöèè) ñîçäàåò èñòî÷íèê àêòèâè-
çàöèè èííîâàöèé âî âíóòðåííåé ñðåäå êëà-
ñòåðîâ – ñîòðóäíè÷åñòâî, êîòîðîå áàçèðó-
åòñÿ íà äëèòåëüíûõ ôîðìàëüíûõ è íåôîð-
ìàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, âî-ïåðâûõ, ìåæäó
ñóáúåêòàìè êëàñòåðà – ïîñòàâùèêàìè è ïî-
êóïàòåëÿìè, êîíêóðåíòàìè â îáëàñòè ñõîæèõ

èíòåðåñîâ (ðàçâèòèÿ ïîñòàâùèêîâ, èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáðàçîâàíèÿ, ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ñáûòà, çàùèòû îò
âíåøíèõ êîíêóðåíòîâ è äð.) – ñåòåâîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî; âî-âòîðûõ, ìåæäó ñóáúåêòàìè
êëàñòåðà è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ – ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîå ïàðòíåðñòâî.

Î ôåíîìåíå ìåæëè÷íîñòíûõ, íåôîðìàëü-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé, ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ìåæ-
äó ôèðìàìè â êëàñòåðàõ ïèñàëè â ñâîèõ ðàáî-
òàõ òàêèå çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè, êàê
Ì. Ïîðòåð [6], Ì. Áåñò [4], Ì. Åíðàéò, È. Ôîâñ-
Âèëèàìñ [23], Õ. Íàäâè [19], Ì. Ãóëàòè [30].
Âìåñòå ñ òåì èìè íå îïðåäåëåíû: îòëè÷èòåëü-
íûå îñîáåííîñòè ýòèõ îòíîøåíèé, èõ ïðèçíà-
êè, ìåõàíèçì âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ôàê-
òîðîâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñóáúåêòîâ
êëàñòåðîâ. Ïîñêîëüêó êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò
ñåòåâóþ îðãàíèçàöèþ, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì
ââåñòè ïîíÿòèå ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîä
êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ
äëèòåëüíûõ äîâåðèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæ-
äó ñóáúåêòàìè êëàñòåðà, îáúåäèíåííûìè â òåõ-
íîëîãè÷åñêîé öåïè âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîí-
òàëüíûìè ñâÿçÿìè, êîòîðûå îñíîâàíû íà îá-
ùèõ äëÿ êëàñòåðà (äåëîâîãî ñîîáùåñòâà) öåëÿõ,
íîðìàõ, òðàäèöèÿõ, ïðàâèëàõ, îáû÷àÿõ. Ñåòå-
âîå ñîòðóäíè÷åñòâî â êëàñòåðå îòëè÷àåòñÿ îò
îòíîøåíèé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè òåì,
÷òî îíî âêëþ÷àåò íå òîëüêî âåðòèêàëüíûå ñâÿçè
(ïîñòàâùèê – ïîêóïàòåëü), íî è ãîðèçîíòàëü-
íûå, ò. å. ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîíêóðåíòàìè â
îáëàñòè îáùèõ èíòåðåñîâ è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè áèçíåñ-óñëóã (îáðàçîâàíèå, ìàð-
êåòèíã, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ). Ñåòåâîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæ-
íûõ ïàðòíåðîâ (ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èíâåñòèöèé è ïîêóïàòåëåé),
÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êëàñòåðà è ðåøå-
íèþ àêòóàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íûõ çàäà÷ (ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ðàñøè-
ðåíèå ýêñïîðòà).

Óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ñåòåâîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå äåëîâûõ ñîîáùåñòâ
â ôîðìå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êî-
òîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñâîåîáðàçíûé ôîðóì äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ îòíîøåíèé ñî ñëåäóþùèìè
ãðóïïàìè ñóáúåêòîâ: ïàðòíåðàìè, êîíêóðåí-
òàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, ìåæäóíàðîäíûìè
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îðãàíèçàöèÿìè. Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè
(÷àùå âñåãî â ôîðìå àññîöèàöèé) îáúåäèíÿ-
þò ñóáúåêòîâ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ êëàñòå-
ðîâ. Èõ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ñåòå-
âîãî ñîòðóäíè÷åñòâà î÷åíü âåëèêà. Äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ îíè îðãà-
íèçóþò îáó÷àþùèå ñåìèíàðû äëÿ áèçíåñà è
ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
îðãàíèçóþò «êðóãëûå ñòîëû», ðàáî÷èå ãðóï-
ïû, ïðîâîäÿò êîíôåðåíöèè, íàïðèìåð «Íà-
ïðàâëåíèÿ ïàðòíåðñòâà â òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïè ïðîèçâîäñòâà îáóâè» [4. Ñ. 9].

Ïðèçíàêè ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: îá-
ùèå öåëè (íàïðèìåð, â îáëàñòè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îáðàçîâàíèÿ, ìàðêåòèíãà, ñîçäà-
íèÿ äåëîâîé èíôðàñòðóêòóðû); ñâîáîäíûé
ïîòîê èíôîðìàöèè â äåëîâîì ñîîáùåñòâå;
îáìåí òåõíîëîãèÿìè (â òîì ÷èñëå â îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ, ìàðêåòèíãà, ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ); îòñóòñòâèå èåðàðõè÷åñêîé
ïîä÷èíåííîñòè.

Ïðèíöèïû ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: äîá-
ðîâîëüíîñòü âñòóïëåíèÿ â äåëîâîå ñîîáùåñòâî;
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ (âçàèìíûé èíòåðåñ);
ðàâíîïðàâèå ÷ëåíîâ (â òîì ÷èñëå íà ïîëó÷å-
íèå áëàã îò äåëîâîãî ñîîáùåñòâà); êîíñîëèäà-
öèÿ îáùèõ è èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ ìåæäó: 1) ñóáúåê-
òàìè êëàñòåðà è ìåñòíûìè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè; 2) ñóáúåêòàìè êëàñòåðîâ – êîíêóðåíòàìè;
3) ïîñòàâùèêàìè è ïðîèçâîäèòåëÿìè;
4) ñóáúåêòàìè êëàñòåðà è çàðóáåæíûìè èíâåñ-
òîðàìè è äîíîðàìè. Ñïåöèôèêà ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè êëàñòåðîâ –
êîíêóðåíòàìè. Ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñòà-
äèÿõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (îáðàçîâàíèå,
ÍÈÎÊÐ, èíâåñòèöèè, òðàíñôåð èííîâàöèé)
ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â îáðàçîâàíèè ðåàëèçó-
åòñÿ ÷åðåç: ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû â ìåñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ; îáìåí íå-
ôîðìàëüíûìè (íåÿâíûìè) çíàíèÿìè, êîòî-
ðûå âêëþ÷àþò ïåðåäà÷ó íîó-õàó è íàâûêîâ,
ïðèîáðåòåííûõ èíäèâèäóàëüíûì îïûòîì (èõ
íåëüçÿ ïîëó÷èòü â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, à òîëüêî ïî êàíàëàì ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé è êàíàëàì îáùåíèÿ); ïðèâëå÷å-
íèå èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â êëàñòåð äëÿ

îáó÷åíèÿ. Çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì èí-
íîâàöèé êàê â ñàìîì ïðîäóêòå, òàê è â òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèè, ìåòîäàõ
ñáûòà, ðåêëàìå è äð.

Ôîðìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà â íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ ÿâëÿþòñÿ: ñî-
âìåñòíîå âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò, êîíñòðóèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà ïðîäóê-
òîâ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå äèçàéíà ïðîäóêòà, ìåòîäîâ
ïðîèçâîäñòâà, ñîâìåñòíûé ìàðêåòèíã (èññëå-
äîâàíèÿ, ðåêëàìà, âûñòàâêè).

Ñîòðóäíè÷åñòâî â èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîñòîèò â ñîâìåñòíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñóáúåêòà-
ìè êëàñòåðîâ, ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ó÷àñòèè â òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòàõ ñ çà-
ðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè è äîíîðàìè.
Ñîòðóäíè÷åñòâî â òðàíñôåðå òåõíîëîãèé çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ïðèîáðåòåíèè íîâøåñòâ, â òîì
÷èñëå ïóòåì ñëèÿíèÿ êîìïàíèé, ñîçäàíèÿ
ñîâìåñòíûõ è ôðàí÷àéçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé.

Âòîðûì èñòî÷íèêîì àêòèâèçàöèè èííî-
âàöèé âî âíóòðåííåé ñðåäå êëàñòåðîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî
(Ã×Ï), êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò èíñòèòóöèî-
íàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àëüÿíñ ìåæäó
ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì â öåëÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé, ðåãèîíîâ è íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïðèçíàêè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà: ñòîðîíû ïàðòíåðñòâà ïðåäñòàâëåíû
ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì ñåêòîðàìè ýêîíî-
ìèêè; èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ çàôèêñèðîâàíû â
îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ (äîãîâîðàõ, êîíòðàê-
òàõ è äð.) è íîñÿò ïàðòíåðñêèé, ò. å. ðàâíî-
ïðàâíûé õàðàêòåð; èìåþòñÿ îáùèå öåëè è ÷åò-
êî îïðåäåëåííûé ãîñóäàðñòâåííûé èíòåðåñ;
ñòîðîíû îáúåäèíÿþò ñâîè âêëàäû äëÿ äîñòè-
æåíèÿ îáùèõ öåëåé, ðàñïðåäåëÿþò ìåæäó ñî-
áîé ðàñõîäû è ðèñêè, ó÷àñòâóþò â èñïîëüçîâà-
íèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ã×Ï ðåàëèçóåòñÿ â ñëåäóþùèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ: ñîçäàíèå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû,
ðàçâèòèå òðàíñïîðòà è ñâÿçè, îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àêòèâèçàöèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è äð. Íîâûì íàïðàâëå-
íèåì Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ â îðãàíèçàöèè êëàñòåðîâ. Íàïðè-
ìåð, ïîëîæèòåëåí îïûò ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ
êëàñòåðîâ â Èòàëèè, Äàíèè, Àíãëèè, Ôðàí-
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Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè...

öèè, Àâñòðèè, Ïàëåñòèíå, Íèäåðëàíäàõ, Âå-
ëèêîáðèòàíèè, Ôèíëÿíäèè, êîòîðûå ôèíàí-
ñèðîâàëèñü ïðàâèòåëüñòâàìè ýòèõ ñòðàí [19;
21; 24–26]. Â ãîñóäàðñòâàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, Óêðàèíå è Ëàòâèè, êîòîðûå ÿâè-
ëèñü ïèîíåðàìè â êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè,
èñïîëüçîâàëèñü ìåõàíèçìû Ã×Ï è ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà [21; 27]. Â Ðîññèè êëà-
ñòåðíûå ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà åùå
íå ðåàëèçóþòñÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàçðàáî-
òàí ïðîåêò Çàêîíà ÐÔ «Î ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå».

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìåõàíèçìû Ã×Ï
íà÷èíàþò àêòèâíî âíåäðÿòüñÿ â ïðàêòèêó
ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, õîòÿ çàêîíîäà-
òåëüíî ýòè îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíå-
ñà íå îïðåäåëåíû è íå ðàçðàáîòàíû ïðàâî-
âûå, îðãàíèçàöèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå àñ-
ïåêòû âçàèìîîòíîøåíèé. Èññëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî, ÷òî ïîêà íè îäíîãî ïðîåêòà ïî
êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè íå áûëî îñóùåñòâ-
ëåíî. Ïðè÷èíû – îòñóòñòâèå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êëàñòåð-
íîãî ïîäõîäà è ìåõàíèçìà åãî ðåàëèçàöèè ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè (íå-
ðàçâèòîñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñîöè-
àëüíîãî êàïèòàëà, âûñîêàÿ ñòåïåíü ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè).

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ çàðóáåæíîãî îïû-
òà è ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ýêîíîìèêè Áåëà-
ðóñè è çàäà÷ ïî ôîðìèðîâàíèþ ôàêòîðîâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäëàãàþòñÿ ñëå-
äóþùèå ôîðìû Ã×Ï â êëàñòåðèçàöèè1 ýêî-
íîìèêè: ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíûõ èíèöèà-
òèâ ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ìåñòíûìè îðãà-
íàìè îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ äëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé; ñîâìåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ êîíêðåòíîãî
êëàñòåðà, íàïðèìåð ñòðîèòåëüíîãî, ëåñíîãî,
îáóâíîãî è äð.; ïîìîùü ìåñòíûõ âëàñòåé â
ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
(òåõíîïàðêîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé,
òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ çîí); ïðèâëå÷åíèå
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â êëàñòåðû; ñîäåé-
ñòâèå â òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè ïîñòàâùèêîâ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ìàð-
êåòèíãîâûõ öåíòðîâ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ èí-
ôðàñòðóêòóðû áèçíåñà; ñîäåéñòâèå â ïðèãðà-
íè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ
êëàñòåðîâ; ïîìîùü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ

è ó÷ðåæäåíèé â ýêñïîðòå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè ñóáúåêòîâ êëàñòåðà; ïîìîùü
â ìåæäóíàðîäíîì òåõíîëîãè÷åñêîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå êëàñòåðîâ.

Ìîòèâàöèÿ ó÷àñòèÿ â ïàðòíåðñòâå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà îáóñëîâëåíà ñëåäó-
þùèìè öåëÿìè: ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è óñëóã; ñîçäàíèå
íîâûõ íàóêîåìêèõ ôèðì è ïîääåðæêà ìàëûõ
è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé; ïðè-
âëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê, ïîëó÷åííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà; ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò è îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ðåãèîíà.

Ìîòèâàöèÿ ó÷àñòèÿ â ïàðòíåðñòâå ÷à-
ñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îáóñëîâëåíà âîç-
ìîæíîñòÿìè ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêîé ïðè-
áûëè è íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, îáåñïå÷åíèÿ
äîñòóïà ê ãîñóäàðñòâåííîìó ôèíàíñèðîâà-
íèþ, ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, äîñòóïà ê ãî-
ñóäàðñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðå, à òàêæå èí-
ôîðìàöèè è îáîðóäîâàíèþ.

Ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëå-
íèÿ íà ðåãèîíàëüíîì è ìèêðîóðîâíÿõ è ñî-
äåéñòâóþò àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â êëàñòåðàõ è ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê êëàñòåðîâ è èõ
ñóáúåêòîâ, òàê è ðåãèîíà è íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ýôôåêò ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
Ã×Ï ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: íàêîïëåíèå çíà-
íèé â êëàñòåðå è ïåðåäà÷à íåÿâíûõ çíàíèé,
îïûòà, íàâûêîâ; äèôôóçèÿ íîó-õàó çà ñ÷åò
ìèãðàöèè â êëàñòåðå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ïåðñîíàëà, ïðîâåäåíèÿ îáó÷àþùèõ ñå-
ìèíàðîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ; óâåëè-
÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè èíôîðìàöèè; ïîëó÷åíèå
äàííûõ îá èíòåíñèâíîñòè ñïðîñà, ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ; óëó÷øåíèå ìåòîäîâ
ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷; áîëüøàÿ ãèáêîñòü
è ñêîðîñòü ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèé; ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé; ðàçäåëåíèå
ðèñêîâ; âíóòðåííÿÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è ñòàí-

1 Ïîä êëàñòåðèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ êëàñòåðàìè.
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äàðòèçàöèÿ çà ñ÷åò íàëè÷èÿ â ñîñòàâå êëàñ-
òåðà ãèáêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð
ìàëîãî áèçíåñà, ïðåäñòàâëÿþùèõ èííîâàöè-
îííûå òî÷êè ðîñòà; ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà
âíåäðåíèå èííîâàöèé; ïðèîáðåòåíèå íîâ-
øåñòâ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî è Ã×Ï â êëàñ-
òåðå êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
ñîçäàþò ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò, êîòîðûé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñâîéñòâîì âñåõ ñèñòåì è ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ êëàñòåðà – îáðàçîâàíèè, íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèÿõ, ìàðêåòèíãå, ñáûòå, èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâå, ñíàáæåíèè.
Ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ôàêòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (è â öå-
ëîì ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè)
ñóáúåêòîâ êëàñòåðîâ ñòàíîâÿòñÿ âûøå, ÷åì
ôàêòîðû íå àññîöèèðîâàííûõ â êëàñòåðû
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûå òåîðåòè-
÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðîâ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé äîêàçûâàþò ïðåèìóùåñòâî ñåòåâîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è Ã×Ï â èííîâàöèîííîì ðàç-
âèòèè êëàñòåðîâ, èõ ñóáúåêòîâ è íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â öåëîì, ÷òî âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåð-
íîãî ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè ñ ó÷åòîì îöåíêè
ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ñòðà-
íå è îñîáåííîñòåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Â Áåëàðóñè â 2006 ã. äîëÿ èííîâàöèîí-
íî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîìûøëåííî-
ñòè ñîñòàâèëà 16,3% [11. Ñ. 255]. Â ÑØÀ
ñðåäíèé ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè – îêîëî 30%, ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ îí
êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 25–80% [12. Ñ. 13].
Îöåíêà ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè Áå-
ëàðóñè ïî âèäàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â 2006 ã. ïîêàçàëà, ÷òî ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ íàèáîëåå àêòèâíî ïðèîáðåòàþò
íîâûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå (229 ïðåä-
ïðèÿòèé), ðåàëèçóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê (154), ïðîâîäÿò ïðîèçâîä-
ñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå (117) [11. Ñ. 256].

Â öåëîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàáëþ-
äàåòñÿ àêòèâèçàöèÿ ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè,

îäíàêî íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé îñòàåòñÿ íèç-
êàÿ äîëÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà ïà-
òåíòû è ëèöåíçèè (3,2%) ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðè-
îáðåòåíèåì îáîðóäîâàíèÿ (45,1%) [11. Ñ. 256].

Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì
âîñïðèèì÷èâîñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè ê èííîâàöèîííûì èçìåíåíèÿì, ÿâëÿåòñÿ
äîëÿ íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðî-
èçâîäñòâà. Â ðåñïóáëèêå ýòîò ïîêàçàòåëü â
2006 ã. ñîñòàâèë 14,8% (äëÿ ñðàâíåíèÿ: äîëÿ
íîâîé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè ÅÑ ñî-
ñòàâëÿåò 30%). Íåãàòèâíûé ôàêòîð äëÿ ýêî-
íîìèêè Áåëàðóñè – ñîêðàùåíèå â 2006 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 0,4 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòà âûïóñêà ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîé ïðîäóêöèè èëè ïîäâåðãøåéñÿ çíà÷èòåëü-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì [11. Ñ. 257].

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Â ðåñïóáëèêå
òîëüêî 4% òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ïðî-
ìûøëåííîñòè ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîìó óðîâ-
íþ, à âîçðàñò 16% òåõíîëîãèé ïðåâûøàåò 15
ëåò [13. Ñ. 1]. Îöåíêà òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ïîêàçû-
âàåò, ÷òî îñíîâíàÿ äîëÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè ñêîíöåíòðèðîâàíà â òîï-
ëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè (54%), ìàøèíîñòðî-
åíèè è ìåòàëëóðãèè (14%), ýëåêòðîýíåðãåòèêå
(13%). Ïðè ýòîì 45,1% çàòðàò áûëî íàïðàâ-
ëåíî íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ è òîëüêî 26,5% – íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ è ìåòîäîâ èõ ïðî-
èçâîäñòâà [11. Ñ. 256].

Â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè
(êàê ñëåäñòâèå ãëîáàëèçàöèè) èííîâàöèè â
ìàðêåòèíãå âûñòóïàþò âàæíåéøèì ôàêòîðîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îòðè-
öàòåëüíûì ôàêòîðîì, çàìåäëÿþùèì èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè,
ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî êîðïîðàòèâíûõ
ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé – 16% ïðåäïðèÿ-
òèé âûáðàëî â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñòðàòåãèþ
ñáûòà íà âíåøíåì ðûíêå, à â ñòðàíàõ ÅÑ
êàæäîå âòîðîå ïðåäïðèÿòèå ñòàâèò ñâîåé
öåëüþ îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ [12. Ñ. 18].
Âûáîð ýòîé ñòðàòåãèè, êàê íàèìåíåå ðèñêî-
âàííîé, à òàêæå íåâûñîêèé óðîâåíü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíåì ðûíêå ñòàëè ïðè-
÷èíàìè (íàðÿäó ñ äðóãèìè) ñíèæåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè...

Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè íà ïðîòÿæåíèè
1995–2007 ãã. èìåëî îòðèöàòåëüíóþ âåëè÷è-
íó è â 2007 ã. äîñòèãëî -2617 ìëí äîëë. ÑØÀ,
óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ãîäîì íà 1888 ìëí äîëë. [13].

Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà â
îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ñîñòàâèëà 4%, â òî
âðåìÿ êàê â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ
ýòîò ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî âûøå: â ÑØÀ
– 27%, ÅÑ-25 – 18,2 [14. Ñ. 2], Ôèíëÿíäèè –
22, Èðëàíäèè – 42 [15. Ñ. 1], Êèòàå – 28,4%
[16]. Íèçêàÿ äîëÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ýê-
ñïîðòå ïðîäóêöèè íå ñîîòâåòñòâóåò íàó÷íî-
ìó ïîòåíöèàëó Áåëàðóñè è íåãàòèâíî âëèÿ-
åò íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Íà ìàêðîóðîâíå âàæíåéøèì èíäèêàòî-
ðîì, õàðàêòåðèçóþùèì èííîâàöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü, ÿâëÿåòñÿ íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ. Ðÿä ó÷å-
íûõ â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ äîêàçûâàþò, ÷òî
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ýòîò ïîêàçàòåëü íå
äîëæåí áûòü íèæå 2% [12. Ñ. 16]. Â Áåëàðóñè
îí íèæå ïîðîãîâîãî óðîâíÿ – 0,38%, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íèçêîé íàóêîåìêîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ââèäó íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íàóêè. Çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2006 ã. äîëÿ
ðàñõîäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íà íà-
óêó ñîêðàòèëàñü íà 0,1% [11. Ñ. 242]. Ïðîáëå-
ìà óñóãóáëÿåòñÿ è òåì, ÷òî îòíîñèòåëüíûé

ïîêàçàòåëü âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè (â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ) çà
ïåðèîä 2000–2006 ãã. ñíèçèëñÿ íà 0,06 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòà [11. Ñ. 242].

Îöåíêà çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðàÿ ïðîâåäåíà íà îñíîâå îòâåòîâ ðóêîâî-
äèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
2006 ã., ïîêàçàëà, ÷òî îñíîâíûìè èç íèõ ÿâ-
ëÿþòñÿ: íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ (86,7%), íèçêèé èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ (56,1%), íåðàçâèòîñòü
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (42,4%), íå-
ðàçâèòîñòü ðûíêà òåõíîëîãèé (45,5%) [11.
Ñ. 258]. Âîçìîæíîñòü äëÿ êîîïåðèðîâàíèÿ áî-
ëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (61%) ñ÷èòàþò
íåçíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì, ïðåïÿòñòâóþùèì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî âûñøåå ðóêîâîäñòâî íå îñîçíàåò çíà÷è-
ìîñòè íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â àêòèâèçà-
öèè èííîâàöèé.

Â Áåëàðóñè âñëåäñòâèå ñëàáûõ êîîïå-
ðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè îòìå÷àåòñÿ íåäîñòàòî÷íî àêòèâíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ (èõ àíàëèç
ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå). Òàê, êîëè÷åñòâî ñî-
âìåñòíûõ ïðîåêòîâ ïî âûïîëíåíèþ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê â 2006 ã. ñîñòàâèëî
634 åä. Ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëó îáñëåäóåìûõ
îðãàíèçàöèé (2321 åä.) 27% ïðåäïðèÿòèé
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ñîòðóäíè÷àëè ñ îäíèì ïàðòíåðîì. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: â Àâñòðèè 61% èííîâàöèîííî-àêòèâ-
íûõ ôèðì ñîòðóäíè÷àëè ñ îäíèì èëè áîëåå
ïàðòíåðàìè, â Èñïàíèè – 83, â Äàíèè – 97%
[17]. Íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé â Áåëàðóñè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ñîâìåñòíûõ ïðî-
åêòîâ â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ãîäîì íà 36 åä. Íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ îðãà-
íèçàöèé â 2006 ã. ñëåäóþùèå ïàðòíåðû ïî
êîîïåðàöèè: íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, ïîòðåáè-
òåëè ïðîäóêöèè, ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ,
ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, ïðîãðàììíûõ
ñðåäñòâ, óíèâåðñèòåòû èëè äðóãèå âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåí-
öèÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå – óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ óíèâåðñèòåòàìè
è äðóãèìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.
Â òî æå âðåìÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íûìè
îðãàíèçàöèÿìè ñîêðàòèëîñü.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïîêàçàë íåñîâåð-
øåíñòâî èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü è íåäîñòàòî÷íîå ñåòåâîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî è Ã×Ï â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò àêòóàëüíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè èí-
íîâàöèé ïîñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèè êëàñòåðîâ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà

àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè

Â öåëÿõ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåä-
ëàãàåòñÿ êëàñòåðíûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé
ìåõàíèçìû èíñòèòóöèîíàëüíîãî, îðãàíèçàöè-
îííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåòå-
âîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ôîðìèðîâàíèè ôàêòîðîâ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè êëàñòåðîâ – îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôîðìàìè îáåñïå-
÷åíèÿ êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè çà ðóáåæîì
âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ âîêðóã êëàñòåðîâ (äåïàðòàìåíò,
àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ãðóïïà
ðåãóëèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ, ìóíèöèïàëüíûé
ñîâåò, îòäåë ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðå-
ãèîíàëüíîãî èíòåãðèðîâàíèÿ, àäìèíèñòðàöèÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, êîìèòåò ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè), à òàêæå
îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ôîðìå ïðî-

ìûøëåííûõ àññîöèàöèé, àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ, îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ [4; 6; 18]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðî-
öåññ êëàñòåðèçàöèè â Áåëàðóñè äîëæåí èíè-
öèèðîâàòüñÿ ïðàâèòåëüñòâîì, ïîñêîëüêó ñî-
ñòîÿíèå âíåøíåé ñðåäû õàðàêòåðèçóåòñÿ,
âî-ïåðâûõ, íåðàçâèòîñòüþ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà2 (ïî êðèòåðèþ «êîëè÷åñòâî îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé»), âî-âòîðûõ, íåçðåëîñòüþ
îòíîøåíèé ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è Ã×Ï,
â-òðåòüèõ, îòñóòñòâèåì â ñòðàíå ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ îðãàíîâ, êîòîðûå áû îñóùåñòâëÿëè
óïðàâëåíèå ïðîöåññîì êëàñòåðèçàöèè.

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ çàðóáåæíîãî îïû-
òà, ó÷åòà âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîé ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è ãðàæäàíñ-
êîãî îáùåñòâà â Áåëàðóñè, à òàêæå ðàçðàáî-
òàííîé êëàñòåðíîé êîíöåïöèè ïðåäëàãàåòñÿ
äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñîì êëàñòåðèçàöèè – ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå è êîëëåãèàëüíîå óïðàâëåíèå.

Â êà÷åñòâå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êëàñòåðèçà-
öèè ýêîíîìèêè íà ìàêðîóðîâíå ïðåäëàãàåò-
ñÿ ñîçäàòü êîìèññèþ ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è êëàñòåðàì ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (íà áàçå èìåþùåé-
ñÿ êîìèññèè ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè) äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðàâèòåëü-
ñòâîì, ðåñïóáëèêàíñêèìè è ìåñòíûìè îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû êëàñòåðîâ; ñáîðà èí-
ôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè êëàñòåðîâ, èõ àíà-
ëèçà; ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî ïðîåêòó
íàöèîíàëüíîé êëàñòåðíîé ñòðàòåãèè.

Â êà÷åñòâå îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà êëàñòåðèçàöèè â ðå-
ãèîíàõ ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü êîìèññèè ïî êëà-
ñòåðàì ïðè îáëàñòíûõ êîìèòåòàõ ïî ýêîíî-
ìèêå íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, êóäà áû âîø-
ëè âåäóùèå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû îðãàíè-
çàöèé êëàñòåðíîé èíôðàñòðóêòóðû (öåíòðà
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðîìûø-
ëåííîé àññîöèàöèè, òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû, öåíòðà ìàðêåòèíãà), à òàêæå ðóêîâî-
äÿùèå ðàáîòíèêè èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïî-
ðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íà ìåñòàõ.
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è êîìèññèè ïî

2 Îäíèì èç êðèòåðèåâ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà 1000
æèòåëåé ñòðàíû.
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Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè...

êëàñòåðàì: îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà ïðî-
öåññîâ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëü-
ñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàïðàâëåííûõ íà
ðàçâèòèå êëàñòåðîâ â ðåãèîíå; îöåíêà äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ è ïîâû-
øåíèþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ ó÷åòîì
èçìåíÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé; ñîäåéñòâèå â ïðåîäîëåíèè àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ â îðãàíèçàöèè è
ðàçâèòèè êëàñòåðîâ â ðåãèîíå; îáåñïå÷åíèå
êîììóíèêàöèé è âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
êëàñòåðîâ ñ âåäîìñòâàìè è îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â âîïðîñàõ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ëüãîò êëàñòåðàì.

Êîëëåãèàëüíîå óïðàâëåíèå êëàñòåðàìè
ïðåäëàãàåòñÿ â âèäå ñîçäàíèÿ ñàìîðåãóëèðó-
þùèõñÿ ôîðì. Çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì þðèäè÷åñêîãî îðãà-
íà óïðàâëåíèÿ êëàñòåðàìè: ïðîìûøëåííûå
àññîöèàöèè [6; 18–21], îáùåñòâåííûå îáúå-
äèíåíèÿ [6; 22], îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ [22], ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-
òíûå òîâàðèùåñòâà [23], àêöèîíåðíûå îáùå-
ñòâà [24]. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå èññëåäîâà-
òåëè îòìå÷àþò, ÷òî ðîëü íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé â ïîääåðæêå ïðîèçâîäèòåëåé–
÷ëåíîâ êëàñòåðà, èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âàÿ ôîðìà, ôóíêöèè è ñòðóêòóðà ÷åòêî íå
îïðåäåëåíû [6; 18; 19; 21].

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àâòîðîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ [10. Ñ. 142–144] âûÿâëåíî, ÷òî
íàèáîëåå ïðèåìëåìîé þðèäè÷åñêîé ôîðìîé
îðãàíèçàöèè êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ÿâëÿåòñÿ àññîöèàöèÿ, ïîñêîëüêó îíà
îáåñïå÷èâàåò: äîñòèæåíèå îáùèõ öåëåé ó÷à-
ñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è èìóùå-
ñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü ÷ëåíîâ, ðåøåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ çàäà÷ è íèçêèå
áàðüåðû ïðè âõîäå äëÿ ñóáúåêòîâ. Â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü óæå èìååòñÿ îïûò ñîçäàíèÿ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð Áå-
ëîðóññêàÿ êîíôåäåðàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
îáëàñòíûå àññîöèàöèè íàíèìàòåëåé è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, Ñîþç íàíèìàòåëåé, Ðåñïóá-
ëèêàíñêàÿ ëåñîïðîìûøëåííàÿ àññîöèàöèÿ è
äð. Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ñòðóêòóðû è ôóíê-
öèé ýòèõ àññîöèàöèé ïîêàçàë, ÷òî, âî-ïåð-
âûõ, òàêèå àññîöèàöèè îáúåäèíÿþò ó÷àñòíè-
êîâ ëèáî ïî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè,

ëèáî ïî ïðîôåññèîíàëüíîé, à íå ïî ïðèíàä-
ëåæíîñòè ê êëàñòåðó; âî-âòîðûõ, îíè íå îáåñ-
ïå÷èâàþò ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â íàóêå,
îáðàçîâàíèè è ìàðêåòèíãå – îñíîâíûõ ôàê-
òîðàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðåäëàãàåìàÿ àâòîðîì êîíöåïöèÿ ïðî-
ìûøëåííîé àññîöèàöèè ñóáúåêòîâ êëàñòåðà
(èëè êëàñòåðîâ)3 áóäåò ÿâëÿòüñÿ èíñòðóìåí-
òîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî
è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó
òðåìÿ îñíîâíûìè ãðóïïàìè: êëàñòåðîì (åãî
÷ëåíàìè); ðåêîìåíäóåìûìè îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êëàñòåðèçàöèè (êî-
ìèññèÿ ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è êëàñòå-
ðàì ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, êîìèññèè ïî êëàñòåðàì ïðè îá-
ëàñòíûõ êîìèòåòàõ ïî ýêîíîìèêå); âíåøíèìè
ñòðóêòóðàìè (èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè è
ìåæäóíàðîäíûìè äîíîðàìè).

Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ àññî-
öèàöèè ÿâëÿþòñÿ âñòóïèòåëüíûå è ÷ëåíñêèå
âçíîñû ó÷àñòíèêîâ, ãðàíòû ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé íà öåëåâûå ïðîåêòû, áþäæåòíûå
ñðåäñòâà (â ðàìêàõ ïðîåêòîâ Ã×Ï), à òàêæå
äîáðîâîëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ äðóãèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé. ×ëåíñòâî â ïðîìûøëåí-
íîé àññîöèàöèè äîáðîâîëüíîå. Èç ýòîãî ñëå-
äóåò, ÷òî àññîöèàöèÿ íå òîæäåñòâåííà êëàñòå-
ðó ïî êîëè÷åñòâåííîìó ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ.

Îñíîâíàÿ öåëü ïðîìûøëåííîé àññîöè-
àöèè ñóáúåêòîâ êëàñòåðà – îáåñïå÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé – ÷ëå-
íîâ àññîöèàöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
ðåãèîíå çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè êëàñòåðîâ è ðàç-
âèòèÿ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â íàóêå, îá-
ðàçîâàíèè, ìàðêåòèíãå íà áàçå áëàãîïðèÿò-
íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ è äðóãèõ óñëîâèé.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà àññîöèàöèè
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ è èñïîëíèòåëåé: ïðàâëåíèå, äèðåêöèÿ,
áèçíåñ-èíôîðìàöèîííûé öåíòð, öåíòð èíæè-
íèðèíãà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, îáðàçîâà-
òåëüíûé öåíòð, êîîðäèíàòîðû êëàñòåðîâ,
þðèñò, áóõãàëòåðèÿ. Â öåëÿõ îðãàíèçàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
è Ã×Ï ñóáúåêòîâ êëàñòåðà â îáðàçîâàíèè
è íàóêå â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîé àññîöè-

3 Â àññîöèàöèþ ìîãóò âõîäèòü ñóáúåêòû íåñêîëüêèõ
îäíîîòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ.



84 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4�2008

Ã.À. ßØÅÂÀ

àöèè ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
öåíòðà è öåíòðà èíæèíèðèíãà è òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé.

Îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð àññîöèàöèè
ìîæåò áûòü ñîçäàí ïðè áàçîâîì (îòðàñëåâîì)
âóçå, êîòîðûé äîëæåí áûòü îäíèì èç ó÷ðåäè-
òåëåé àññîöèàöèè. Çàäà÷è îáðàçîâàòåëüíîãî
öåíòðà: ñîçäàòü åäèíóþ èíôîðìàöèîííî-îáðà-
çîâàòåëüíóþ ñðåäó â êëàñòåðàõ, îáúåäèíåííóþ
òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòüþ; îñóùåñòâëÿòü
öåëåâîå îáó÷åíèå êàäðîâ äëÿ ðåãèîíàëüíûõ
êëàñòåðîâ, îáåñïå÷èòü èíòåãðàöèþ ñðåäíèõ
ñïåöèàëüíûõ çàâåäåíèé ñ áàçîâûìè âóçàìè íà
îñíîâå ìíîãîóðîâíåâîé ïîäãîòîâêè.

Èñõîäÿ èç ýòèõ çàäà÷ ñôîðìóëèðîâàíû
ôóíêöèè îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà: îïðåäåëå-
íèå ðåãèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êëàñòåðîâ; îïòèìèçàöèÿ
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ ñ àêöåíòîì íà ñïåöèàëüíîñ-
òè êëàñòåðîâ; ïåðâè÷íîå îáó÷åíèå (ïîëó÷å-
íèå êâàëèôèêàöèè); ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ;
îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïðîìûøëåííîé àññî-
öèàöèè; öåëåâîå îáó÷åíèå êàäðîâ äëÿ ðåãèî-
íàëüíûõ êëàñòåðîâ (ôîðìèðîâàíèå êëàñòåð-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî çàêàçà); ðàçâèòèå ñè-
ñòåìû îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå êîð-
ïîðàòèâíûõ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé; îáó÷åíèå
ïî ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè (ïåðåäà-
÷à íåôîðìàëüíûõ çíàíèé) â êëàñòåðàõ.

Ôîðìû ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:

i
ïðîãíîçèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáíî-

ñòè â êàäðàõ äëÿ êëàñòåðà íà ñðåäíåñðî÷íûé
ïåðèîä;

i
âíåäðåíèå ñèñòåìû «èìåííûõ» ñòè-

ïåíäèé è ãðàíòîâ;

i
ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ

ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ðåãèîíà;

i
ñîâìåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ ïî

ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
ìåíåäæåðîâ, ïî âîïðîñàì ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, çàêîíîäàòåëüñòâà,
ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è äð.

Öåíòð èíæèíèðèíãà è òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé àññîöèàöèè ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü íà
áàçå îòðàñëåâûõ íàó÷íîãî è/èëè îáðàçîâàòåëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà, êîòîðûå òàêæå ìî-
ãóò áûòü ó÷ðåäèòåëÿìè ïðîìûøëåííîé àññî-
öèàöèè. Ñóáúåêòû êëàñòåðà, èçúÿâèâøèå æå-
ëàíèå âñòóïèòü â ïðîìûøëåííóþ àññîöèàöèþ,
ñòàíîâÿòñÿ åå ÷ëåíàìè, óïëà÷èâàÿ ïðè ýòîì
âñòóïèòåëüíûå è ÷ëåíñêèå âçíîñû. Ýòî äàåò
èì ïðàâî ïîëó÷àòü óñëóãè àññîöèàöèè â îáëà-
ñòè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, àêòèâèçàöèè èííî-
âàöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàðêåòèíãà è äðó-
ãèå áåñïëàòíî èëè ïî ëüãîòíûì òàðèôàì.

Çàäà÷à öåíòðà èíæèíèðèíãà è òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé – àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèé â
êëàñòåðàõ ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê è òðàíñôåðà èííîâàöèé äëÿ
ñóáúåêòîâ êëàñòåðîâ. Äëÿ åå äîñòèæåíèÿ íà-
ó÷íûé ñåêòîð âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è ðàçðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõ-
íîëîãèé è ïðîäóêòîâ; ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëà-
íîâ; ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé;
ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ âåá-ñàéòîâ, ñïðàâî÷íè-
êîâ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, áèçíåñ-êàðò (ëîêàëü-
íûõ ñåòåé); ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ êëàñòåðîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ (óïðàâëåíèå öåïî÷êàìè ïîñòàâ-
ùèêîâ, âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè, ñáû-
òîì), ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ÈÑÎ 9004:2000 è äð.;
ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíîé ñåðòèôèêàöèè è
òåñòèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè; îêàçàíèå óñëóã ïî
ëèöåíçèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè; çàùèòà ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; êîììåðöè-
àëèçàöèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ñóáúåêòîâ êëà-
ñòåðà. Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé ïðåäëàãàåìûé öåíòð â ñîñòàâå ïðîìûø-
ëåííîé àññîöèàöèè êëàñòåðà, âî-ïåðâûõ,
îñóùåñòâëÿåò èíæèíèðèíãîâûå óñëóãè äëÿ
ñóáúåêòîâ êëàñòåðà ñ ó÷åòîì èõ îòðàñëåâîé
ñïåöèôèêè; âî-âòîðûõ, ñîçäàåò óñëîâèÿ ñåòå-
âîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ êëàñòåðà.

Ñôåðû ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñóáúåê-
òîâ êëàñòåðîâ â èííîâàöèÿõ:

i
ðàçðàáîòêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ

ñóáúåêòîâ êëàñòåðîâ;

i
âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

óïðàâëåíèÿ;

i
ñîçäàíèå ëàáîðàòîðèé ïîñðåäñòâîì

îòêðûòèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâ ïðîìûøëåííîé
àññîöèàöèè â îòðàñëåâîì âóçå èëè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè;
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Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè...

i
ïðåäîñòàâëåíèå àññîöèàöèåé ãðàíòîâ

íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ïðîâî-
äèìûå ñòóäåí÷åñêèìè òâîð÷åñêèìè ãðóïïàìè;

i
òðàíñôåð ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â ïðî-

èçâîäñòâî.
Öåíòð èíæèíèðèíãà è òðàíñôåðà òåõ-

íîëîãèé ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûì ïîñðåä-
íèêîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî òðàíñ-
ôåðà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â ïðîèçâîäñòâî.
Ýòîò ïðîöåññ ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì.

Öåíòð èíæèíèðèíãà è òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé èçó÷àåò ïîëå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïî-
òðåáíîñòåé â òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè,
ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè â êëàñòåðàõ; ñèñòåìàòèçèðó-
åò äàííûå è ôîðìèðóåò çàêàçû íà ðàçðàáîò-
êó èííîâàöèé îò ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðîâ;
ôîðìèðóåò çàïðîñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
îðãàíèçàöèÿì è ñëóæáàì íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè. Çàòåì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå îðãàíèçàöèè è ñëóæáû íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèè ðàçðàáàòûâàþò âàðè-
àíòû ðåøåíèé. Öåíòð èíæèíèðèíãà è òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé ïîëó÷àåò ïðîåêòû ýòèõ
ðåøåíèé, íàïðàâëÿåò èõ ïðåäïðèÿòèÿì êëà-
ñòåðà è îðãàíèçóåò èõ âûïîëíåíèå.

Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â êëàñòåðàõ â ðåçóëüòàòå íàêîïëåíèÿ â
íèõ çíàíèé è ïåðåäà÷è íåôîðìàëüíûõ çíà-
íèé (íîó-õàó è íàâûêè, ïðèîáðåòåííûå áëà-
ãîäàðÿ èíäèâèäóàëüíîìó îïûòó); ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ðåøåíèè ñëîæíûõ çàäà÷; áîëüøåé
ãèáêîñòè è ñêîðîñòè ðàçðàáîòîê è âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé; ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
êëàñòåð; ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ; âíóòðåííåé ñïå-
öèàëèçàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè çà ñ÷åò íàëè-
÷èÿ â ñîñòàâå êëàñòåðà ãèáêèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ìàëîãî áèçíåñà, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííûå òî÷êè ðîñòà;
ïðèîáðåòåíèÿ íîâøåñòâ â ðàìêàõ ìåæäóíà-
ðîäíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñïîñîáñòâóåò áûñòðîìó âíåäðåíèþ èííîâà-
öèé ñóáúåêòàìè êëàñòåðîâ â ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ÷ëåíîâ êëàñòåðà ñ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñåòåâî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûå äèôôåðåíöè-
ðîâàíû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì.

1. Îáåñïå÷åíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé – ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà
è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïîäãîòîâêå
êàäðîâ (ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ: îòíîñèòü íà
ñåáåñòîèìîñòü çàòðàòû íà ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
êàôåäð, ëàáîðàòîðèé, íå îáëàãàòü íàëîãàìè
ñïîíñîðñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé,
ïåðñîíàëüíûå ñòèïåíäèè ëó÷øèì ñòóäåíòàì).
Íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå çàòðàò îòäåëüíûõ
ñóáúåêòîâ êëàñòåðà ñóùåñòâåííî íå ïîâëèÿåò
íà óâåëè÷åíèå öåíû, ïîñêîëüêó òàêèå èíâåñ-
òèöèè â îáðàçîâàíèå è íàóêó áûñòðî îêóïÿòñÿ
ïîëó÷åíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðî-
äóêòîâ, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è äð., ÷òî ïîçâî-
ëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóê-
öèè è ñóáúåêòîâ êëàñòåðà.

2. Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñâÿçåé â îáëàñ-
òè ÍÈÎÊÐ è îáðàçîâàíèÿ (ìåðû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ: ïðåäîñòàâëÿòü ëüãîòû ïî íàëîãó íà
ïðèáûëü íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, ê
óñòàâíûì öåëÿì êîòîðûõ îòíåñåíî ñîäåé-
ñòâèå îáðàçîâàíèþ è íàóêå, à òàêæå ëüãîòû
êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, îêàçûâàþùèì
ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó íåêîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì, èìåþùèì òàêèå ëüãîòû).

3. Îáåñïå÷åíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíûõ, äèçàéíåðñêèõ,
ìàðêåòèíãîâûõ îðãàíèçàöèé â ñîçäàíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè (ìåðû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ: ïðåäîñòàâëÿòü ëüãîòû ïî íàëîãàì èç
ïðèáûëè â ðàìêàõ óïëàòû â ìåñòíûé áþäæåò,
íå îáëàãàòü íàëîãàìè ñïîíñîðñòâî ïîêàçîâ êîë-
ëåêöèé, îðãàíèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ âûñòàâîê
íîâûõ òîâàðîâ ñóáúåêòàìè êëàñòåðîâ).

Äëÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ Ã×Ï â
ðàçâèòèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàþò-
ñÿ ñëåäóþùèå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ:

i
ïðåäîñòàâëåíèå ìåñòíûìè îðãàíàìè

óïðàâëåíèÿ èç îáëàñòíîãî èííîâàöèîííîãî
ôîíäà ãðàíòîâ íà ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíî-
ëîãèé â êëàñòåðå;

i
÷àñòè÷íîå âîçìåùåíèå ñóáúåêòàì êëà-

ñòåðà çàòðàò íà îáó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó
ïåðñîíàëà êëàñòåðîâ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñóáñèäèé èç ìåñòíîãî áþäæåòà;

i
âûäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà

ïîääåðæêó âûñîêîýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ êëàñòåðîâ íà êîíêóðñíîé
îñíîâå;

i
ïîäãîòîâêà äîíîðñêèõ ïðîåêòîâ äëÿ

êëàñòåðîâ;
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i
ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãà-

ðàíòèé êîììåð÷åñêèì áàíêàì ïîä èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû ñóáúåêòîâ êëàñòåðà;

i
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå;

i
ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñóáúåêòîâ

ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû (èïîòå÷íûé
áàíê, êðåäèòíûå ñîþçû äëÿ ÷ëåíîâ êëàñòåðà,
ôîíäû ïîääåðæêè ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, âåí÷óðíûå èí-
âåñòèöèîííûå ôîíäû).

Îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûì èíñòðóìåí-
òîì ðåàëèçàöèè ýòèõ ôîðì Ã×Ï â êëàñòåðèçà-
öèè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-
òíàÿ ïðîãðàììà. Àíàëèç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè
ìåòîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-
òíûõ ïðîãðàìì âûÿâèë èõ ðàçíîîáðàçèå: êîì-
ìåð÷åñêèé íàåì, àðåíäà, âñå âèäû ëèçèíãà,
ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå [31]. Â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè öåëÿì è ñïåöèôèêå êëàñòåðíûõ
ïðîãðàìì, à òàêæå ìîòèâàöèè îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ è áèçíåñà ñîîòâåòñòâóåò ìåòîä ïðîåêò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îí îáåñïå-
÷èâàåò ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòîâ äîñòèæåíèþ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ
çà ñ÷åò âçàèìîóâÿçêè öåëåé (òåì ñàìûì îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ñîãëàñîâàíèå öåëåé áèçíåñà è ðå-
ãèîíà); ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ðå-
ñóðñàìè, ñðîêàìè, áþäæåòîì áëàãîäàðÿ ñèñòå-
ìå ìîíèòîðèíãà è îöåíêè. Ìåòîäèêà ðàçðàáîò-
êè êëàñòåðíîé ïðîãðàììû ïðåäñòàâëåíà â
àâòîðñêîé ðàáîòå [10. Ñ. 114–121].

Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ êëàñòåð-
íûõ ïðîãðàìì ìîãóò áûòü ñîáñòâåííûå, ïðè-
âëå÷åííûå ñðåäñòâà ñóáúåêòîâ êëàñòåðà, ñðåä-
ñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ,
à òàêæå äîíîðñêàÿ ïîìîùü ðàçëè÷íûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð Åâðîïåé-
ñêîãî ñîþçà, ÞÍÈÄÎ, ÎÝÑÐ è äð. Ïðèìå-
ðîì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îðãà-
íèçàöèè êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò «Êëàñ-
òåðû â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå» ïî ïðîãðàììå
«Local Economic and Employment Develop-
ment» (LEED), êîòîðûé áûë ðåàëèçîâàí â
Ñëîâåíèè, Ñëîâàêèè, ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå,
Ïîëüøå è Âåíãðèè ïðè ñîäåéñòâèè Öåíòðàëü-
íîé åâðîïåéñêîé èíèöèàòèâû è Åâðîïåéñ-
êîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ [28].
Ïðè äîíîðñêîé ïîääåðæêå Åâðîïåéñêîãî ñî-
þçà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêò «Ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ» («Industrial cluster
development» – INCLUDE) â ðàìêàõ ïðîãðàì-

ìû «INTERREG III B» â âîñòî÷íîåâðîïåéñ-
êèõ ñòðàíàõ – Âåíãðèè, Ïîëüøå, Áîëãàðèè,
Ðóìûíèè Èòàëèè è Àâñòðèè [29], ïðè ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêå ÞÍÈÄÎ (United
Nations Industrial Development Organization
– UNIDO) – ïðîåêò êëàñòåðèçàöèè â Èíäèè
[30], ïðè ïîääåðæêå ÞÍÈÄÎ – ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â Ìàëàéçèè [4].

Ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ Ã×Ï ÿâëÿ-
åòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè,
ïîñêîëüêó ñïîñîáñòâóåò ñîãëàñîâàíèþ èíòåðå-
ñîâ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â èííîâàöèîííîì
ðàçâèòèè, óâåëè÷åíèþ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, ðåøåíèþ ðÿäà çàäà÷ íàöèîíàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ñíè-
æåíèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Ðîëü ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (êî-
ìèññèé ïî êëàñòåðàì) â ýêîíîìè÷åñêîì ìåõà-
íèçìå êëàñòåðèçàöèè ñîñòîèò, âî-ïåðâûõ, â
ôèíàíñèðîâàíèè êëàñòåðíûõ ïðîãðàìì â ðàì-
êàõ Ã×Ï, âî-âòîðûõ, â ýêîíîìè÷åñêîì ñòèìó-
ëèðîâàíèè ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñóáúåêòîâ
êëàñòåðîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè.

Â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïîä-
äåðæêè êëàñòåðîâ ïðàâèòåëüñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè (êîìèññèÿìè ïî êëàñòåðàì â
ðåãèîíå) ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå:

i
ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ êëàñòåðîâ ïå-

ðåä äðóãèìè óðîâíÿìè âëàñòè. Ìåñòíûå îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îñîçíàâ çíà-
÷èìîñòü äëÿ ðåãèîíà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
êëàñòåðîâ, ìîãóò ëîááèðîâàòü çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â îòíîøåíèè çàùèòû ïðîèçâîäèòåëåé
êëàñòåðà: ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò,
óâåëè÷åíèå èìïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí
è íàëîãîâ íà ïðîäàæó èìïîðòíûõ êîíêóðè-
ðóþùèõ òîâàðîâ; ââåäåíèå êâîò íà ââîç êîí-
êóðèðóþùèõ òîâàðîâ, íà âûâîç ñûðüÿ è äð.;

i
ïîìîùü â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷å-

ñòâå êëàñòåðîâ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ôîðìàõ ïðîäâèæåíèÿ ìåñòíûõ êëàñ-
òåðîâ (Èíòåðíåò, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿ-
çè, êîíôåðåíöèè, ïåðåãîâîðû ñ èíîñòðàííû-
ìè èíâåñòîðàìè è ìåæäóíàðîäíûìè äîíîðàìè,
ôîðóìû è äð.). Àññîöèàöèÿ êëàñòåðîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ñóáúåêòîì ïðàâà â çàêëþ÷åíèè äîãîâî-
ðîâ î ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå êàê ñ
çàðóáåæíûìè àññîöèàöèÿìè è èõ ÷ëåíàìè, òàê
è ñ àäìèíèñòðàöèÿìè çàðóáåæíûõ ðåãèîíîâ.
Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî êëàñòåðîâ
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Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè...

ïîìîæåò àêòèâèçèðîâàòü ïðèãðàíè÷íîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî â èíòåðåñàõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Ïðåäëîæåííûå ìåðû ïðèçâàíû ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êëàñòåðîâ
çà ñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé è
êîììóíèêàöèîííîé ïîääåðæêè êëàñòåðèçà-
öèè â ðåãèîíàõ.

*         *         *

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ «íîâîé ýêî-
íîìèêè» òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê óïðàâëå-
íèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îðèåí-
òèðîâàííûå íà íàðàùèâàíèå ìàòåðèàëüíûõ
áëàã è íàêîïëåíèå ïðåäïðèÿòèåì òîëüêî ìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ, íå ìîãóò ñîîòâåòñòâî-
âàòü ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì (ãëîáàëèçà-
öèè, óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè, ôîðìèðîâàíèþ
ñåòåâûõ ñòðóêòóð), ïîýòîìó äîëæíû äîïîë-
íÿòüñÿ íîâûì êëàñòåðíûì ïîäõîäîì, îñíî-
âàííûì íà ñòèìóëèðîâàíèè ñåòåâîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â ðàçâèòèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû
ìåõàíèçìû èíñòèòóöèîíàëüíîãî, îðãàíèçàöè-
îííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåòåâî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà â îáðàçîâàíèè è íàóêå. Îáîñíî-
âàííàÿ äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññîì êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðó-
ñè ïîìîæåò ñîçäàòü èíñòèòóòû â ñôåðå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðîöåññà êëàñòåðèçàöèè è óñëîâèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ôàêòîðîâ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ è èõ ñóáúåê-
òîâ. Ïðåäëîæåííûå ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è Ã×Ï
â íàóêå è îáðàçîâàíèè äîëæíû îáåñïå÷èòü ðàñ-
øèðåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííî-
âàöèé, àêòèâèçèðîâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðè ñíèæåíèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ
íà èííîâàöèè. Òàêèì îáðàçîì, îáîñíîâàííûé
ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîé ìîäåëè
áèçíåñà ñîîòâåòñòâóåò èííîâàöèîííîìó òèïó
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Åãî ðåàëè-
çàöèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè.
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